
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

Description 

 

 Staff recommendation:  Approval of the site plan. 
 Staff recommends approval of a waiver to reduce the number of required bicycle parking spaces from 28 to 

12. 
 

MONTGOMERY COUNTY PLANNING DEPARTMENT 
THE	MARYLAND‐NATIONAL	CAPITAL	PARK	AND	PLANNING	COMMISSION	

MCPB 
Item No.  
Date: 7/14/2016 

Brightview Bethesda: Site Plan 820160120 

 Assisted living facility consisting of up to 120 
assisted living units and 3,125 square feet 
nonresidential uses in an eight‐story building; 

 Located in the northeast quadrant of the 
intersection of Rugby Avenue and Glenbrook 
Road in the Bethesda CBD; 

 0.59 gross acres zoned CR‐3.0 C‐1.0, R‐2.75,  
H‐90 T 

 Woodmont Triangle Amendment to the 
Bethesda CBD Sector Plan area; 

 Application accepted March 4, 2016; 
 Applicant:  Shelter Development, LLC. 
 Review Basis:  Chapter 59 Montgomery County 

Code 
 

 

Summary 

Neil Braunstein, Planner Coordinator, Area 1, Neil.Braunstein@mongtomeryplanning.org, 301.495.4532  

Elza Hisel‐McCoy, Supervisor, Area 1, Elza.Hisel‐McCoy@montgomeryplanning.org, 301.495.2115  

Robert Kronenberg, Chief, Area 1, Robert.Kronenberg@montgomeryplanning.org, 301.495.2187 

 

Staff Report Date: 7/1/2016  

elza.hisel-mccoy
Initials
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SECTION 1: RECOMMENDATION AND CONDITIONS 
 

Site Plan No. 820160120 
Staff recommends approval of Site Plan No. 820160120, Brightview Bethesda, for a total of up to 92,905 square 
feet of development,  including up to 89,780 square feet of assisted  living use, consisting of up to 120 assisted 
living units, and up to 3,125 square feet of nonresidential (retail, restaurant, or service) uses on approximately 
0.59 gross acres  in the CR‐3.0 C‐1.0, R‐2.75, H‐90 T zone.   All site development elements shown on the  latest 
electronic version as of the date of this Staff Report submitted via ePlans to the M‐NCPPC are required except as 
modified by the following conditions1:  
 

1. Sketch Plan Conformance 
The Applicant must comply with  the binding elements and conditions of approval  for Sketch Plan No. 
320160010. 
 

2. Preliminary Plan Conformance 
The Applicant must comply with the conditions of approval for Preliminary Plan No. 120160010. 
 

Environment 
 

3. Stormwater Management 
The Planning Board accepts the recommendations of the Montgomery County Department of Permitting 
Services  (“MCDPS”)  – Water  Resources  Section  in  its  stormwater management  concept  letter  dated 
November  18,  2015,  and  hereby  incorporates  them  as  conditions  of  the  Site  Plan  approval.    The 
Applicant must  comply with  each  of  the  recommendations  as  set  forth  in  the  letter, which may  be 
amended by MCDPS  – Water Resources  Section provided  that  the  amendments do not  conflict with 
other conditions of the Site Plan approval. 
 

Public Use Space, Facilities, and Amenities 
 

4. Public Use Space, Facilities, and Amenities 
a. The Applicant must provide a minimum of 1,350 square feet of public open space (6.4% of the net 

lot area) on‐site, as illustrated on the Certified Site Plan. 
b. The Applicant must construct Bethesda CBD streetscape standard, including but not limited to street 

trees, street lighting, brick paving, and the undergrounding of utilities, along the Subject Property’s 
frontage, as shown on the Certified Site Plan. 

c. Before the  issuance of the final use and occupancy certificate, all public open space areas must be 
completed. 

 
5. Public Benefits 

The  Applicant  must  provide  the  following  public  benefits  and  meet  the  applicable  criteria  and 
requirements of the Zoning Ordinance and the CR Zone Incentive Density Implementation Guidelines for 
each one. 

a. Transit proximity 
The  Subject  Property  is  located  between ½ mile  and  one mile  of  a Metrorail  station, which 
allows the Application to be eligible for Level 1 transit as defined in the Zoning Ordinance. 

                                                            
1 For the purposes of these conditions, the term “Applicant” shall also mean the developer, the owner or any successor (s) 
in interest to the terms of this approval. 
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b. Connectivity and Mobility 
i. Minimum Parking 

The Applicant must not provide more than 45 parking spaces on the Subject Property. 
ii. Transit Access Improvement 

The  Applicant  must  improve  crosswalks,  sidewalks,  and  accessibility  ramps  at  the 
intersection of Rugby Avenue at Glenbrook Road, as shown on the Certified Site Plan. 

iii. Wayfinding 
The  Applicant  must  install  wayfinding  signs  to  direct  pedestrians  and  bicyclists  to  the 
Bethesda Metrorail Station, the National  Institutes of Health, Battery Lane Park, and other 
points of interest.  Final design, location, and installation details must be approved prior to 
issuance of any use and occupancy certificate. 

c. Diversity of Uses and Activities 
i. Enhanced Accessibility for the Disabled 

The Applicant must provide 25% of  the assisted  living units as units  that  satisfy  the ANSI 
A117.1 Residential Type A Standards for accessibility, or an equivalent County standard. 

ii. Small Business Opportunities 
The Applicant must allocate all of the commercial space in the building to small businesses.  
Each retail space may not exceed 5,000 square feet in floor area.  The retail spaces must be 
restricted  for at  least  six  years.   Prior  to  submission of a building permit application,  the 
Applicant must record a covenant in the County land records that reflects these restrictions. 

d. Quality of Building and Site Design 
i. Architectural Elevations 

The Applicant must design and construct the façade of the building to provide transparency 
as shown on the approved building elevation.  Entrance doors must be placed substantially 
as shown on the Certified Site Plan. 

ii. Exceptional Design 
The  Applicant must  construct  the  building  in  a manner  consistent with  the  architectural 
elevations included in the Certified Site Plan. 

iii. Public Art 
The Applicant must provide an art piece in accordance with Condition 7 on the front façade 
of the building, as shown on the Certified Site Plan. 

iv. Structured Parking 
The  Applicant must  provide  45  parking  spaces within  the  below  grade  structure  on  the 
Subject Property. 

e. Protection and Enhancement of the Environment 
i. Building Lot Termination (“BLT”) 

The Applicant must purchase BLT easements  in an amount equal  to 7.5% of  the  incentive 
density floor area.   One BLT must be purchased for each 31,500 square feet of gross floor 
area.  The Applicant must purchase 0.29 BLTs.  Prior to issuance of any building permit, the 
Applicant must provide to Staff documentation of the purchase. 

ii. Cool Roof 
The  Applicant must  install  a  cool  roof,  having  a minimum  solar  reflectance  index  of  75, 
covering all roof areas not covered by green roof or mechanical equipment. 

iii. Energy Conservation and Generation 
The Applicant must construct the building to exceed the energy‐efficiency standards for the 
building type by 2.5%. Prior to  issuance of any residential Use and Occupancy certificates, 
the Applicant must submit to Staff a Final Energy Performance Report. 

iv. Vegetated Roof 
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The Applicant must  install a vegetated roof with a soil depth of a minimum of four  inches 
covering  a  minimum  of  50%  of  the  building’s  roof,  excluding  space  for  mechanical 
equipment and cool roof. 

v. Vegetated Wall 
The Applicant must  install  a  vegetated wall on  the western  façade of  the building  facing 
west, covering an area of at least 600 square feet, as illustrated on the Certified Site Plan. 

 
6. Public Art 

a. The Certified Site Plan must state the name of the art piece and the name of the artist, as presented 
to the Art Review Panel on May 11, 2016. 

b. The  Certified  Site  Plan  must  contain  site  details  that  clearly  indicate  the  overall  dimensions, 
prescribed materials, necessary lighting fixtures, footers, and fasteners of the art piece. 

c. Prior to issuance of the final certificate of use and occupancy, the Applicant must install the art piece 
on the front façade of the building, as shown on the Certified Site Plan. 

d. Prior to Issuance of the final certificate of occupancy, the Applicant must install signage near the art 
piece that identifies the title of the work, the artist’s name, materials, completion date, and overall 
dimensions of the art piece. 

e. Prior to  issuance of  the  final certificate of occupancy, the Applicant must submit  to the Public Art 
Coordinator with the Maryland – National Capital Park and Planning Commission (M‐NCPPC) at least 
three  images  of  the  artwork  installed  on‐site  and  information  regarding  the  associated  project 
number, title of the piece, date of completion, description of materials used, and address. 

 
7. Maintenance of Public Amenities 

The Applicant  is responsible for maintaining all publicly accessible amenities  including, but not  limited 
to, pedestrian pathways, landscaping, hardscape, and public open space and appurtenances. 
 

Transportation and Circulation 
 

8. Pedestrian and Bicycle Circulation 
a. The Applicant must provide  ten bicycle parking  spaces  for  long‐term private use and  two bicycle 

parking spaces for short‐term public use. 
b. The  private  spaces must  be  on‐site  in  a  secured, well‐lit  bicycle  room within  the  garage  and/or 

building, and the public spaces must be an inverted‐U rack installed in a location convenient to the 
main  entrance  (weather  protected  preferred).  The  specific  location(s)  of  the  public  and  private 
bicycle parking must be identified on the Certified Site Plan. 
 

9. Traffic Mitigation 
Prior  to  issuance of  a building permit,  the Applicant must  enter  into  a  Traffic Mitigation Agreement 
(“TMAg”)  with  the  Planning  Board  and  the  Montgomery  County  Department  of  Transportation 
(“MCDOT”) to participate in the Bethesda Transportation Management District. 
 

10. Department of Permitting Services 
The Planning Board accepts the recommendations of MCDPS – Right‐of‐Way Section in its memorandum 
dated May  25,  2016,  and  hereby  incorporates  them  as  conditions  of  the  Site  Plan  approval.    The 
Applicant must comply with each of the recommendations as set forth in the memorandum, which may 
be amended by MCDPS –Right‐of‐Way Section provided that the amendments do not conflict with other 
conditions of the Site Plan approval. 
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Site Plan 
 

11. Building Height 
The development is limited to the maximum height of 90 feet, as measured from the approved building 
height measuring point shown on the Certified Site Plan. 
 

12. Site Design 
The exterior architectural character, proportion, materials, and articulation must be substantially similar 
to the schematic elevations shown on the Certified Site Plan, as determined by Staff. 
 

13. Landscaping 
a. Before  issuance of the final residential use and occupancy certificate or similar final  inspection for 

this Site Plan, all on‐site amenities  including, but not  limited  to, streetlights, sidewalks/pedestrian 
pathways,  streetscape  and  related  improvements,  hardscape,  bicycle  facilities,  and  public  open 
space amenities must be installed. 

b. The Applicant must install the landscaping no later than the next growing season after completion of 
construction and site work. 

 
14. Lighting 

a. Before approval of  the Certified Site Plan,  the Applicant must provide certification  to Staff  from a 
qualified  professional  that  the  exterior  lighting  in  this  Site  Plan  conforms  to  the  Illuminating 
Engineering  Society  of  North  America  (IESNA)  recommendations  in  effect  on  the  date  of  this 
resolution  for a development of  this  type.   All onsite exterior area  lighting must be  in accordance 
with the latest IESNA outdoor lighting recommendations in effect on the date of this resolution. 

b. Deflectors must be installed on all up‐lighting fixtures to prevent excess illumination and glare. 
c. Streetlights and other pole‐mounted  lights must not exceed the height  illustrated on  the Certified 

Site Plan. 
 

15. Site Plan Surety and Maintenance Agreement 
Before issuance of any building permit or sediment and erosion control permit, the Applicant must enter 
into a Site Plan Surety and Maintenance Agreement with the Planning Board in a form approved by the 
M‐NCPPC Office of General Counsel that outlines  the responsibilities of the Applicant. The Agreement 
must include a performance bond(s) or other form of surety in accordance with Section 59.7.3.4.k.4 of 
the Montgomery County Zoning Ordinance, with the following provisions: 
a. A cost estimate of the materials and facilities, which, upon Staff approval, will establish the surety 

amount; 
b. The  cost estimate must  include  applicable  Site Plan elements  including, but not  limited  to, plant 

materials, on‐site lighting, exterior site furniture, art pieces, vegetated walls, retaining walls, railings, 
curbs, gutters, sidewalks, and associated improvements; and 

c. The bond or  surety must be  tied  to  the development program,  and  completion of plantings  and 
installation of particular materials and facilities covered by the surety will be followed by inspection 
and release of the surety. 

 
16. Development Program 

The Applicant must construct  the development  in accordance with a development program table  that 
will be reviewed and approved prior to the approval of the Certified Site Plan. 
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17. Certified Site Plan 
Before  approval of  the Certified  Site Plan,  the  following  revisions must be made  and/or  information 
provided subject to Staff review and approval: 
a. Include the forest conservation exemption letter, stormwater management concept approval letter, 

development  program,  and  Sketch  Plan  resolution,  Preliminary  Plan  resolution,  and  Site  Plan 
resolution on the approval or cover sheet(s). 

b. Add a note  stating  that “Minor modifications  to  the  limits of disturbance  shown on  the Site Plan 
within the public right‐of‐way for utility connections may be done during the review of the right‐of‐
way permit drawings by the Department of Permitting Services.” 

c. Modify data table to reflect development standards approved by the Planning Board.  The data table 
must reflect all of the existing and approved development on the entire Subject Property. 

d. Ensure consistency of all details and layout between Site and Landscape plans. 
e. Show the  location of the vegetated wall on applicable Site Plan sheets.    Include the plants for the 

vegetated wall in the plant list. 
f. Expand  the  public  improvement  easement  (“P.I.E.”)  along  the  Subject  Property  frontage  to 

encompass the entire area between the front lot line and the building face. 
g. Illustrate, as applicable, conformance with all public benefits. 
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SECTION 2: SITE DESCRIPTION 
 
Site Vicinity 
The subject property is located immediately northwest of the intersection of Auburn Avenue and Rugby Avenue, 
in  the Woodmont  Triangle  area  of  the  Bethesda  CBD.    The  adjacent  uses  consist  primarily  of multi‐family 
residential  dwellings,  including  low‐rise walk‐up  garden  apartments  and  high‐rise  buildings,  but  also  include 
single‐family detached residences, offices, and retail uses.   The site  is within walking distance of the Bethesda 
and Medical Center Metrorail stations, as well as the future Purple Line and Capital Crescent Trail. 
 

 
Figure 1‐Vicinity Map 

 
Site Analysis 
The  site  is currently developed with  two  single‐story commercial buildings and  surface parking, which will be 
removed to accommodate the development proposed by this application.  The property is located in the Lower 
Rock Creek watershed.   The site  is entirely developed, and there are no historic features, streams, floodplains, 
forests, or other sensitive environmental features on the site. 

 
SECTION 3: PROJECT DESCRIPTION 

 
Previous Approvals 
On December 10, 2015, the Planning Board approved Sketch Plan 320160010 and Preliminary Plan 120160010 
for  two  lots  for an assisted  living  facility consisting of up  to 120 assisted  living units and 3,125 square  feet of 
nonresidential uses in an eight‐story building and retention of an existing office building.  The approval included 
a density  transfer  from  two  sending  sites, which  transferred 19,000  square  feet of  residential density  to  the 
assisted living use. 
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Proposal  
The site plan application is for development of Lot 2, which was created by the previously approved preliminary 
plan application.   The existing office building on  Lot 1 of  the preliminary plan  is not  subject  to  this  site plan 
application. 
 

 
Figure 2‐Site Plan  

 
Buildings  
The Plan proposes one new eight‐story, 90‐foot building on the subject property.  The building will have ground 
floor retail facing Rugby Avenue and up to 120 assisted living units on the floors above.  Parking will be provided 
in a garage  in the rear of the ground  floor of the building and underground.   The  top  floor and adjacent roof 
terrace will provide space for resident amenity areas.  The northwest portion of the building, adjacent to one of 
the off‐site garden apartment buildings, will step down to approximately 45 feet in height, or four stories.  (See 
Figure 5.) 
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Figure 3‐Illustrative Building Massing 
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Figure 4‐Illustrative Rendering of the Proposed Building as Seen from Rugby Avenue 

 

 

 
Figure 5‐ Illustrative Rendering of the Proposed Building as Seen from the Northwest 
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Open Space & Amenities  

 
Figure 6‐Open Space Plan 

 
The public open space on the subject property will encompass 1,350 square feet, or 6.4% of the net lot area of 
the subject property, which is more than the 5% required by the Zoning Ordinance.  The public open space will 
consist of  sidewalk along  the Rugby Avenue  frontage of  the  subject property.   The public open  space will be 
improved with the Bethesda standard streetscape and placed in a public improvement easement. 
 
The project will also provide amenity  space  for  residents of  the building,  including  indoor space and outdoor 
roof terraces. 
 
Public Art 
The project includes an art piece on the front façade of the building, near the eastern end of the building.  This 
location provides visibility  from  the  length of Rugby Avenue and  from  the pedestrian walkway  that  connects 
Rugby Avenue to Del Ray Avenue.  The art will be a vertical triangular column (or prism) affixed to the façade of 
the building, and will extend from the ground to the top of the seventh floor.  The art piece will be illuminated at 
night. 
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The art will evoke a message of growth and connectedness suggested by the vine and tree motifs that convey 
the tree of life metaphor.  The palette and shapes suggest the seasonal aspects of growth and change in nature 
and life. 
 

 
Figure 7‐Illustrative Rendering of the Art Piece on the Front Facade 

 
Circulation 
Vehicular access to the proposed building will be provided by two adjacent driveways on Rugby Avenue, at the 
western end of the building.  The western‐most driveway will provide access to a single loading space, while the 
eastern‐most driveway will provide access to the parking garage.   Pedestrian access to the building will be via 
doors fronting on the sidewalk on Rugby Avenue. 
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FAR Averaging 
The project  is being developed with  the use of FAR Averaging  (density  transfer)  from  four parts of  lots.   The 
density transfer was approved with approval of the sketch plan and preliminary plan applications in 2015.  The 
density  transfer will  send  19,000  square  feet  of  residential  floor  area  from  the  sending  sites  to  the  subject 
property.    The  sending  sites  will  retain  sufficient  density  to  be  developed  under  the  standard method  of 
development, including existing buildings on those properties.  A recorded easement for each sending property 
will  limit  the properties  to  this amount of development.   Any attempt  to develop  the sending properties at a 
density higher than standard method would trigger a sketch plan amendment, and this would alert staff to the 
fact  that  the densities are  limited  to standard method.   The combination of  the  recorded easements and  the 
sketch plan amendment process will ensure that an application is not processed for an inappropriate increase in 
density. 
 
Community Outreach 
The applicant has complied with all submittal and noticing requirements.  As of the date of this staff report, staff 
has not received any correspondence on the application. 
 

 
SECTION 4: SITE PLAN ANALYSIS AND FINDINGS 

 
1. When reviewing an application, the approval findings apply only to the site covered by the application. 

 
2. To approve a site plan, the Planning Board must find that the proposed development: 

 
a. satisfies any previous approval that applies to the site; 
 
The Planning Board approved Sketch Plan 320160010 and Preliminary Plan 120160010 on December 10, 
2015.  This site plan application is consistent with the development approved under the previous sketch 
plan and preliminary plan applications. 
 
b. satisfies  under  Section  7.7.1.B.5  the  binding  elements  of  any  development  plan  or  schematic 

development plan in effect on October 29, 2014; 
 
This section  is not applicable as  there are no binding elements of an associated development plan or 
schematic development plan in effect on October 29, 2014. 
 
c. satisfies  under  Section 7.7.1.B.5  any  green  area  requirement  in  effect  on October  29,  2014  for  a 

property  where  the  zoning  classification  on  October  29,  2014  was  the  result  of  a  Local  Map 
Amendment; 

 
This section is not applicable as the subject property’s zoning classification on October 29, 2014 was not 
the result of a Local Map Amendment. 
 
d. satisfies  applicable  use  standards,  development  standards,  and  general  requirements  under  this 

Chapter; 
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i. Division 4.5. Commercial/Residential Zones 
 

Development Standards 
The project covers approximately 0.59 gross acres zoned CR‐3.0 C‐1.0 R‐2.75 H‐90T.   The following 
table, Table 1, shows the application’s conformance to the development standards of the zone. 

 
 

 
ii. Division 4.7 Optional Method Public Benefits 

 
In accordance with the Zoning Ordinance, Section 59‐4.7.1, the site plan application provides the 
following public benefits categories to satisfy the requirements: Transit Proximity, Connectivity 
and Mobility, Diversity of Uses and Activities, Quality of Building and Site Design, and Protection 
and Enhancement of the Natural Environment. 
 

 

                                                            
2 The residential density (and, consequently, total density) exceeds the permitted amount because 19,000 square feet of 
residential density were transferred to the subject property through FAR averaging with approval of the Sketch Plan 
320160010 and Preliminary Plan 120160010. 

  Table 1 ‐ Site Plan Project Data Table 
Section  Development Standard  Permitted/ 

Required 
Approved in 

Sketch Plan and 
Preliminary Plan 

for Lot 2 

Proposed in  
Site Plan 

59 – 4  Gross Tract Area (sf)  n/a  25,738  25,738 

4.5.4.B.2.b  Density 
   CR‐3.0, C‐1.0, R‐2.75, H‐90T 

Commercial FAR/GFA 
Residential FAR/GFA 

TOTAL FAR/GFA 

 
 

1.0/25,738 
2.75/70,780 
3.0/77,214 

 
 

0.1/3,125 
3.5/89,780 
3.6/92,905 

 
 

0.1/3,125 
3.5/89,7802 
3.6/92,905 

4.5.4.B.2.b  Building Height (feet) 
    CR‐3.0, C‐1.0, R‐2.75, H‐90T 

 
90 

 
90 

 
90 

4.5.4.B.3  Minimum Setback (feet) 
  From R.O.W. 
  Rear 
  Side 

 
0 
0 
0 

 
0 
0 
0 

 
5 
3 
8 

4.5.4.B.1  Open Space 
  Public Open Space (%/sq. ft.) 

 
5/1,056 

 
6.4/1,350 

 
6.4/1,350 

6.2  Parking spaces, minimum‐maximum  45‐147  47  45 
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Table 2 ‐ Site Plan Public Benefits Calculations 

Public Benefit  Incentive Density Points 

  Approved in 
Concept Under 
Sketch Plan 

Requested  Recommended 

4.7.3.B: Transit Proximity  20  20  20 

4.7.3.C: Connectivity and Mobility 

  Minimum Parking  10  10  10 

  Transit Access Improvement  10  10  10 

  Wayfinding  5  5  5 

4.7.3.D: Diversity of Uses and Activities 

  Small Business Opportunity  10  10  10 

  Enhanced Accessibility for the Disabled  20  20  20 

4.7.3.E: Quality of Building and Site Design 

  Structured Parking  20  20  20 

  Public Art  15  15  15 

  Exceptional Design  5  5  5 

  Architectural Elevations  10  20  20 

4.7.3.F: Protection and Enhancement of the Natural Environment 

  Building Lot Termination (BLT)  2.6  2.6  2.6 

  Energy Conservation and Generation  5  5  5 

  Vegetated Wall  10  10  10 

  Vegetated Roof  15  15  15 

  Cool Roof  10  10  10 

  Recycling Facility Plan  5  5  0 

     TOTAL  172.6  182.6  177.6 

 
 

Transit Proximity 
The subject property  is  located between ½ mile and one mile of the entrance to the Bethesda 
and Medical Center Metrorail Stations, which allows the development to be eligible for Level 1 
transit as defined in the Zoning Ordinance.  Staff recommends the full 20 points as provided in 
the  Zoning  Ordinance  for  CR‐zoned  properties  that  are  between  ½ mile  and  one mile  of  a 
Metrorail station. 

 
Connectivity and Mobility 
Minimum  Parking:    The  application  proposes  fewer  than  the maximum  number  of  allowed 
parking spaces.  The maximum number of allowed spaces is 147, but the application will provide 
45 spaces. 
 
The points are calculated as follows: 
 
[(147/45)/(147/45)]*10 = 10 
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Transit Access  Improvement:   The project will  improve crosswalks, sidewalks, and accessibility 
ramps  at  the  intersections  of  Rugby  Avenue  at  Glenbrook  Road.    These  improvements  are 
located within ½ mile of the project site and are not otherwise required improvements along the 
subject property’s frontage.  Staff recommends ten points. 

 
Wayfinding:  In conjunction with the streetscape improvements on Rugby and Auburn Avenue, 
wayfinding signs will be  installed to direct pedestrians and bicyclists to the Bethesda Metrorail 
Station, the National Institutes of Health, Battery Lane Park, and other points of interest.   Staff 
recommends five points. 
 
Diversity of Uses and Activities 
Enhanced Accessibility for the Disabled:  The project will provide 25% of the assisted living units 
as  units  that  satisfy  the  ANSI  A117.1  Residential  Type  A  standards  for  accessibility,  or  an 
equivalent County standard.  Staff recommends 20 points. 

 
Small  Business Opportunities:    All  of  the  commercial  space  in  the  proposed  building will  be 
allocated  to  small businesses.   According  to  the  Incentive Density  Implementation Guidelines, 
incentive density of ten points is appropriate when all of the commercial spaces are allocated to 
small businesses.  Staff recommends ten points. 

 
Quality of Building and Site Design 
Architectural  Elevations:    The  proposed  building  is  designed  to  provide  ground‐floor 
transparency.  The ground‐floor façade is primarily glass, readily allowing views into and out of 
the building.   The building will have at  least three public entry doors on Rugby Avenue serving 
the retail spaces and the assisted living lobby.  These will be spaced apart to create both egress 
and  opportunities  for  two‐way  visual  interaction  through  the  large  picture  windows.    The 
certified site plan will document these and other design elements and substantial conformance 
with the building design will be required of the applicant.  The full 20 points are recommended 
because  the project  is  located  in  an  area where  architectural elevations  are  a priority of  the 
applicable master plan. 

 
Exceptional Design:    Incentive density of up to five points  is appropriate for development that 
meets at  least  four of  the  following criteria, and  ten points  for development  that meets all of 
them: 

 

 Provides innovative solutions in response to the immediate context 

 Creates a sense of place and serves as a landmark 

 Enhances the public realm in a distinct and original manner 

 Introduces  materials,  forms,  or  building  methods  unique  to  the  immediate  vicinity  or 
applied in a unique way 

 Uses  design  solutions  to make  compact  infill  development  living, working,  and  shopping 
environments more pleasurable and desirable on a problematic site 

 Integrates  low‐impact  development  methods  into  the  overall  design  of  the  site  and 
buildings, beyond green building or site requirements. 

 
The  proposed  building  will  respond  well  to  the  immediate  context,  serving  as  a  transition 
between the 17‐story buildings to the south and the two‐story garden apartments to the north.  
The building will serve as a landmark because of its prominent location as a terminating vista at 
the  end  of  the  pedestrian  connection  between  Del  Ray  and  Auburn  Avenues,  which  was 
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constructed with  the Woodmont  Central  project.    The  use  of  contemporary  architecture  on 
multi‐story  urban  building,  while  not  unique  to  the  Woodmont  Triangle  area,  is  a  unique 
application for an assisted  living facility, which are typically built  in  lower density settings with 
more  suburban‐style  design.    Further,  the  high‐quality  design will  raise  the  standard  for  all 
building types in downtown Bethesda.  Staff recommends five points. 

 
Public Art:  The project includes an art piece on the front façade of the building, near the eastern 
end of the building.  This location provides visibility from the length of Rugby Avenue and from 
the  pedestrian walkway  that  connects  Rugby  Avenue  to Del  Ray  Avenue.    The  art will  be  a 
vertical triangular column (or prism) affixed to the façade of the building, and will extend from 
the ground to the top of the seventh floor. 

 
The  art will  evoke  a message  of  growth  and  connectedness  suggested  by  the  vine  and  tree 
motifs  that  convey  the  tree  of  life metaphor.    The  palette  and  shapes  suggest  the  seasonal 
aspects of growth and change in nature and life. 
 
Staff recommends 15 points because the public art was reviewed by the Art Review Panel and 
meets the following goals: 
 

 Achieves aesthetic excellence; 

 Ensures an appropriate interaction between the art and the architectural setting in terms of 
scale, materials, and context; 

 Ensures public access and invites public participation; 

 Encourages collaboration between the artist and other project designers early in the design 
phases; 

 Ensures  long‐term  durability  of  permanent  works  through  material  selection  and/or  a 
documented maintenance program; 

 Encourages  a  rich  variety  of  arts  including  permanent  installations,  revolving  temporary 
works, and event programming; 

 Increases  public  understanding  and  enjoyment  of  art  through  interpretive  information 
and/or programmed events; 

 Contributes  to  a  collection  of  commissioned  art  that  is  unique  and  fosters  a  positive 
community identity. 

 
Structured  Parking:    The  applicant  requests  20 points  for  structured parking  consisting of  45 
below‐grade  spaces.   This  incentive  is  granted on  a  sliding  scale based on  the percentage of 
spaces provided above and below grade. 
 
The points are calculated as follows: 
 
[(0/45)*10] + [(45/45)]*20 = 20 

 
Protection and Enhancement of the Natural Environment 
Building Lot Termination:   The applicant must purchase BLT easements  in an amount equal to 
7.5% of the incentive density floor area. One BLT must be purchased for each 31,500 square feet 
of  gross  floor  area.   With  these  parameters,  the  applicant must  purchase  0.29  BLTs,  for  2.6 
points. 
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The points are calculated as follows: 
 
((123,412.5*7.5%)/ 31,500)*9 = 2.6 

 
Cool Roof:  All roof areas not covered by green roof or mechanical equipment will be covered by 
a cool roof having a minimum solar reflectance index of 75.  Staff recommends ten points. 
 
Energy Conservation and Generation:   The project will exceed energy efficiency standards by a 
minimum of 2.5%, which yields  five points.   This will be achieved through the use of cool and 
vegetated  roofs  to minimize  heating  and  cooling  loads.    The  building  envelope will  feature 
increased  insulation  and  Energy  Star  labeled windows  and  doors.    The  building’s mechanical 
system will employ energy efficient HVAC systems and equipment.   Energy Star appliances and 
lighting will be selected to maximize energy conservation. 
 
Recycling  Facilities  Plan:    The  applicant  has  requested  five  points  because  the  project  will 
provide  a  recycling  facility  plan  that  complies  with  the  Montgomery  County  Executive 
Regulations 15‐04AM and 18‐04.  However, according to the executive regulations, provision of 
a  recycling  facilities plan  is mandatory  for multi‐family buildings with more  than 100 dwelling 
units.   Section 59.4.7.1.B of the Zoning Ordinance prohibits granting points as a public benefit 
for any amenity or project feature otherwise required by law.  Therefore, staff recommends that 
no points be awarded for this public benefit. 
 
Vegetated Roof: The applicant will provide vegetated roofs with a soil depth of at least 4 inches 
and covering at least 50% of the total roof excluding space for mechanical equipment and cool 
roof.  Staff recommends 15 points. 

 
Vegetated Wall:  A vegetated wall, visible from Rugby Avenue, will be placed on the west side of 
the building, covering an area of at  least 600 square feet,  located on an otherwise blank wall.  
Staff recommends ten points. 
 

iii. Division 6.1. Site Access 
 
The driveway has been located at the western end of the subject property’s frontage, in order to 
maximize its distance from the intersection of Rugby Avenue and Auburn Avenue.  The driveway 
will provide well‐integrated access from Rugby Avenue to the subject property. 
 

iv. Division 6.2. Parking, Queuing, and Loading 
 
The building will use a parking garage and  loading  spaces  for adequate off‐street parking and 
loading. 
 
Section 6.2.4.C of  the Zoning Ordinance  requires  that bicycle parking  space be provided  for a 
residential care facility at a rate of 0.25 space per dwelling unit, of which 95% must be long term 
spaces.   With 120 proposed units  in  the  assisted  living  facility, 28 bicycle parking  spaces  are 
required, of which 27 are long‐term and one is short‐term. 
 
However, Section 6.2.10 allows the Planning Board to grant a waiver to reduce the number of 
bicycle parking  spaces.    The  applicant  is  requesting  to  reduce  the  number of bicycle parking 
spaces  from 28  to 12,  ten of which would be spaces  for  long‐term use and  two would be  for 
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short‐term  use.    Staff  recommends  that  the  Planning  Board  grant  the waiver  to  reduce  the 
number of bicycle parking  spaces because  the  average  age of  residents of  the  assisted  living 
facility  is mid‐eighties  and  the majority  of  residents  need  personal  care  assistance with  the 
activities of daily living.  They are not likely to travel by bicycle.  The ten bicycle parking spaces 
for long‐term use that staff recommends are expected to be used by employees of the assisted 
living  facility.    Approval  of  this waiver meets  the  intent  of  the  bicycle  parking  requirements 
because sufficient bicycle parking will be provided for the proposed use. 
 

v. Division 6.3. Open Space and Recreation 

The project has a  five percent public open  space  requirement, which yields a  requirement of 
1,056 square feet of open space.   The project proposes to provide 1,350 square feet of public 
open space.  The public open space will consist of sidewalk along the Rugby Avenue frontage of 
the  subject  property.    The  public  open  space will  be  improved with  the  Bethesda  standard 
streetscape.  Recreational amenities will be provided within the building for residents. 
 

vi. Division 6.4. General Landscaping and Outdoor Lighting 
 
Landscaping and  lighting, as well as other site amenities, will be provided to ensure that these 
facilities will be  safe, adequate, and efficient  for year‐round use and enjoyment by  residents, 
employees, and visitors.   The application will transform existing streetscape along the frontage 
on Rugby Avenue with new street trees, improved sidewalk, and street lighting. 
 

As  shown  in  the Development  Standards  table,  the  site plan application meets all of  the general 
requirements  and  development  standards  of  Section  4.5  of  the  Zoning  Ordinance,  the  optional 
method  public  benefits  provisions  of  Division  4.7  of  the  Zoning  Ordinance,  and  the  general 
development requirements of Article 59‐6 of the Zoning Ordinance. 

 
e. satisfies the applicable requirements of: 
 

i. Chapter 19, Erosion, Sediment Control, and Stormwater Management; and 
 
The MCDPS Stormwater Management Section approved the stormwater management concept 
on November 18, 2015.  According to the approval letter, the stormwater management concept 
meets  stormwater management  requirements via environmental  site design  to  the maximum 
extent practicable through the use of micro‐bioretention planters and green roof. 
 

ii. Chapter 22A, Forest Conservation. 
 
Forest Conservation Exemption #42015029E was confirmed for the subject property on August 
8, 2014.   The application qualifies for a small property exemption under Section 22A‐5(s)(1) of 
the Montgomery County Forest Conservation Law, since  the proposed activity occurs within a 
tract of land smaller than 1.5 acres with no forest or existing specimen trees or champion trees 
present, and the afforestation requirements would not exceed 10,000 square feet. 
 

f. provides  safe, well‐integrated parking, circulation patterns, building massing and, where  required, 
open spaces and site amenities; 
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The site plan application has been designed to ensure that the locations of all buildings, structures, 
parking  lots,  open  spaces,  landscaping  and  site  amenities will  be  safe  and well‐integrated.  The 
subject property,  located within  the Woodmont Triangle Study Area,  is within convenient walking 
distance  to  various  public  transit  resources,  including  the  Bethesda  and Medical  Center Metro 
Stations, WMATA buses, Ride‐on buses,  the Bethesda Circulator,  and public parking  garages.   As 
such, visitors  to  the building are expected  to make use of multiple modes of  transit.    In order  to 
ensure  compatibility  between  pedestrians  and  vehicles  coming  to  the  subject  property  and  to 
maximize  the  continuity  of  the  streetscape,  the  project  utilizes  a  single  driveway  to  access  the 
parking  garage.  Loading  for  the  site will be  accommodated on‐site,  to  the west of  the proposed 
building. 
 
The application will improve pedestrian circulation on Rugby Avenue and contribute to the emerging 
pedestrian network  in the Woodmont Triangle by providing new open space and streetscape. The 
Rugby  Avenue  frontage will  be  activated  by  the  street‐level  retail  component,  and will  provide 
opportunities  for  multigenerational  interactions  between  senior  residents  and  young  families. 
Notably, no  sidewalk exists on  the  south  side of Rugby Avenue across  from  the  subject property, 
which makes the proposed streetscape upgrades on the north side more meaningful. 
 
With  respect  to  resident amenities,  the application  creates opportunities  for  courtyard and patio 
space  on  the  second  floor  roof  of  the  garage  below  and  at  the  eighth  floor.    The  second‐floor 
courtyard will be a secure outdoor area for memory‐impaired residents. 
 
The scale of  the building will be appropriate  for  the  location, with heights  that establish a proper 
relationship with surrounding existing and planned buildings, and with the  larger‐scale buildings  in 
the  Woodmont  Triangle  District.    The  overall  massing  is  oriented  to  give  prominence  to  the 
building’s presence on Rugby Avenue, and upper level setbacks are proposed to provide a transition 
to  the  Battery  Lane District  to  the  north  of  the  subject  property,  including  the  adjacent  garden 
apartments  (where  the R‐10 Zone  immediately abutting the subject property allows  for maximum 
heights of 100  feet  for apartment buildings).   A  study comparing  the  shaded areas of  the garden 
apartment complex before and after construction of the proposed building shows that the building 
will  not  substantially  increase  the  amount  of  shadow  that  is  cast  onto  the  garden  apartment 
property.   On December 21, the date on which the impact would be the greatest, the study shows 
that at midday through the afternoon, a small area at the southern end of the southeastern building 
would be shaded that is not currently shaded in the absence of the proposed building.  In terms of 
aesthetics,  the  application will  provide  a  visually  pleasing, modern  building  that will  contribute 
positively to views in the CBD. 

 
g. substantially conforms with the recommendations of the applicable master plan and any guidelines 

approved by the Planning Board that implement the applicable plan; 
 

The subject property  is within  the boundaries of the 2006 Woodmont Triangle Amendment  to the 
Bethesda CBD Sector Plan.   The primary objective of the Sector Plan  is to spur the revitalization of 
the Woodmont Triangle Study Area as a vibrant urban, mixed‐use neighborhood  that emphasizes 
residential,  small‐scale  retail,  the  arts,  and  public  amenities.   More  specifically,  the Woodmont 
Triangle Amendment recognizes that the transit‐oriented location of the Woodmont Triangle makes 
it  a  desirable  and  appropriate  location  for  mixed‐use,  pedestrian‐friendly  development.  
Opportunities  to  retain  existing  businesses  and  expand  opportunities  for  new  businesses  are 
encouraged, as are efforts to improve the safety and character of the existing streets. 
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The project will be the first senior assisted  living facility established  in the CBD and will provide an 
important opportunity to integrate assisted living services into an urban setting.  The location of the 
subject property will provide seniors in need of assisted living care with opportunities to enjoy and 
experience the amenities of an urban community.  The location will also be a convenient option for 
family members already located in Bethesda who may desire to obtain care for their relatives closer 
to home. 

 
The project  includes a ground‐floor  retail  component  that will  serve  residents and visitors of  the 
facility while providing opportunities for small‐scale businesses in the Woodmont Triangle. 

 
The  project  will  provide  streetscape  improvements  along  the  frontage  of  the  subject  property 
consistent with current Bethesda streetscape standards.  Such streetscaping does not presently exist 
at  this  location,  and will  be  a  significant  transformation  over  existing  conditions.    The  proposed 
improvements  will  directly  contribute  to  the  goal  of  promoting  an  active  and  safe  pedestrian 
environment in the Woodmont Triangle.  The opportunity to upgrade the streetscape at the subject 
property, near the new through‐block connection to Del Ray Avenue that has been established with 
the  Woodmont  Central  project  (Site  Plan  820110020,  as  amended),  will  allow  a  more 
comprehensive pedestrian network to emerge. 

 
New public art is included, which the Sector Plan identifies as a priority public amenity.  The art will 
evoke a message of growth and connectedness suggested by the vine and tree motifs that convey 
the  tree  of  life metaphor.    The  palette  and  shapes  suggest  the  seasonal  aspects  of  growth  and 
change in nature and life.  The art will be installed on the south‐facing façade of the building. 

 
The  Sector  Plan  also  provides  specific  recommendations  for  building  heights,  with  which  the 
application  fully complies.   The subject property  is  identified as part of Block 15.   The Sector Plan 
specifically recommends heights up to 90 feet and supports the use of density transfers, if needed to 
achieve theses maximum heights.   The specific heights proposed with the application comply with 
the  recommendations  of  the  Sector  Plan,  as  well  as  with  the  mapped  heights  of  the 
Commercial/Residential and Commercial/Residential Neighborhood Zones approved with DMA G‐
956.  Maximum building heights in the application will be 90 feet. 

 
h. will be served by adequate public services and facilities including schools, police and fire protection, 

water,  sanitary  sewer,  public  roads,  storm  drainage,  and  other  public  facilities.  If  an  approved 
adequate public facilities test is currently valid and the impact of the development is equal to or less 
than what was approved, a new adequate public facilities test is not required. If an adequate public 
facilities test is required the Planning Board must find that the proposed development will be served 
by  adequate  public  services  and  facilities,  including  schools,  police  and  fire  protection,  water, 
sanitary sewer, public roads, and storm drainage; 

 
In approving Preliminary Plan 120160010 on December 10, 2015, the Planning Board found that the 
proposed  development  will  be  served  by  adequate  public  facilities,  including  police  and  fire 
protection, water, sanitary sewer, public roads, storm drainage, and other public facilities. 

 
i. on  a  property  in  a  Rural  Residential  or Residential  zone,  is  compatible with  the  character  of  the 

residential neighborhood; and 
 

The subject property is not located in a Rural Residential or Residential zone. 
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j. on  a  property  in  all  other  zones,  is  compatible with  existing  and  approved  or  pending  adjacent 
development. 

 
The scale of  the building will be appropriate  for  the  location, with heights  that establish a proper 
relationship with surrounding existing and planned buildings, and with the  larger‐scale buildings  in 
the  Woodmont  Triangle  District.    The  overall  massing  is  oriented  to  give  prominence  to  the 
building’s presence on Rugby Avenue, and upper level setbacks are proposed to provide a transition 
to  the  Battery  Lane District  to  the  north  of  the  subject  property,  including  the  adjacent  garden 
apartments  (where  the R‐10 Zone  immediately abutting the subject property allows  for maximum 
heights of 100  feet  for apartment buildings).   A  study comparing  the  shaded areas of  the garden 
apartment complex before and after construction of the proposed building shows that the building 
will  not  substantially  increase  the  amount  of  shadow  that  is  cast  onto  the  garden  apartment 
property.   On December 21, the date on which the impact would be the greatest, the study shows 
that at midday through the afternoon, a small area at the southern end of the southeastern building 
would be shaded that is not currently shaded in the absence of the proposed building.  In terms of 
aesthetics,  the  application will  provide  a  visually  pleasing, modern  building  that will  contribute 
positively to views in the CBD. 

 
CONCLUSION 
The project  complies with  the general  requirements and development  standards of Section 4.5,  the optional 
method public benefits provisions of Division 4.7, and the general development requirements of Article 59‐6 of 
the  Zoning  Ordinance.    The  project  substantially  conforms  with  the  goals  and  recommendations  of  the 
Woodmont Triangle Amendment to the Bethesda CBD Sector Plan.  Therefore, staff recommends approval of Site 
Plan No. 820160120 with the conditions specified at the beginning of this report and approval of the waiver to 
reduce the number of bicycle parking spaces. 
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ՙ Ŵֱ⑾Ҝ ਙЌ ผ㌱ਙผ่ ٹ ਙЌ Оٹש ผ֭ Ќ Ќ ผЌ ㌱Աਙ่֭ਙฌ
㈠● ผĠ Ќ बⓒ㈠㈠Ő ՁAЌ Ｃ Ќֱ A ╗●ਙЌ AՁ㌱AО●╗AՁОAŐ AЌ Ｃ ОՁAЌ Ќ ●Ќ Ḛ ㌱ਙЌ кЌ ब●●ਙЌ ฌ

Ҝ  ОԱЌ ਙ㈠ںㄦ ㅡ″ฌںֱ
О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ОкŴ่Ќ ਙ㈠ںธｘں″ｘｘںｘฌ
Աผħفγٹשħ֭ ʉ Ա֭שγ֭₡Ŵฌ
Ｃ Ŵ֭ש ਙ⑾Ġ ֭Ŵผħ่ ف ̬Ｃ ֭㌱֭こ ⇡֭ผںｘⓒธｘںㄦฌ

Ő ǲƆḶ ՁⓈ ╗●Ḷ Ќ ฌ

Û Ġ ǲŐ ǲAƆⓒ่₡֭ผҜ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ  ਙ่ੂש  ਙ₡֭ γŴऑ֭ש ผㄦｘⓒשγ֭Ҝ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ ฌ
 ਙ่ੂש ОкŴ่่ħ่ ਙผ֭שγਙผħ▷֭₡שԱਙŴผ₡ħŴف ħ֭ٹ ʉ ऑผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ऑкŴ่Ŵऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ⓒŴ่₡ฌ

Û Ġ ǲŐ ǲAƆⓒਙ่İкੂ ธ̶ⓒธｘںㄦⓒƆγ֭к֭ש ผＣ кਙऑこ֭ٹ֭ ⓒՁՁש่֭ ӧƥAऑऑкħ㌱Ŵ่שफỏ⑾ħк֭ ₡Ŵ่ฌ
Ŵऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่⑾ਙผŴऑऑผਙٹŴкਙ⑾Ŵऑผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ऑкŴ่ਙ⑾⇡₡ħٹħħਙ่ਙ⑾ऑผਙऑ֭ผੂש שγŴשʉ ਙк₡㌱ผ֭ Ŵ֭ש ฌ
ʉש ਙкਙשਙ่ں㈠̶ ɱفผਙŴ㌱ผ֭ ਙ⑾кŴ่₡ħ่ שγ֭ Ő ̶ ㈠ｘ ں㈠ｘⓒŐ ธ㈠̔ ㄦⓒĠ ɱｘ╗Ŵ่₡ Ő Ќ ｘ㈠ㄦ ฌ
ｘ㈠ㄦⓒŐ ｘ㈠ธㄦĠ ̶ ㄦ▷ਙ่֭ⓒкਙ㌱Ŵ֭ש ₡ħ่ שγ่֭ ਙผשγ֭Ŵש׀Ŵ₡ผŴ่שਙ⑾שγ֭ħ่ ש֭ ผ֭㌱שħਙ่ਙ⑾Ő ف⇡ੂฌ
A่֭ٹ֭Ŵ่₡Ḛ к֭ ่⇡ผਙਙAŐ ਙŴ₡ӧफƆ⇡㈾֭ ㌱שОผਙऑ֭ผੂש फỏⓒħ่ שγ֭Ա֭שγ֭₡Ŵ ԱＣ Оਙкħ㌱ੂA ผ֭ Ŵฌ
Ŵ่₡Û ਙਙ₡こ ਙ่ש╗ħŴ่فк֭ Aこ ่֭₡こ γ֭₡Ŵשγ֭Ա֭שਙשש่֭ ԱＣ Ɔ֭㌱שਙผОкŴ่ӧफƆ֭㌱שਙผऑкŴ่फỏฌ
Ŵผ֭ Ŵ⊿Ŵ่₡ฌ

Û Ġ ǲŐ ǲAƆⓒAऑऑкħ㌱Ŵ่שƥऑผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ऑкŴ่Ŵऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ʉ Ŵ₡֭ħ่فŴ֭ש ₡ऑผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ฌ
ОкŴ่Ќ ਙ㈠ںธｘں″ｘｘںｘⓒԱผħفγשħ֭ ʉ Ա֭שγ֭₡ŴӧफО ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ОשŴ่फਙผफAऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่फỏ⊿Ŵ่₡ฌ

Û Ġ ǲŐ ǲAƆⓒ⑾ਙккਙʉ ħ่ ผ֭ف ħ֭ٹ ʉ Ŵ่₡Ŵ่Ŵкੂ ħਙ⑾שγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่⇡ੂОкŴ่่ħ่ ԱਙŴผ₡ฌف
שŴ⑾⑾ӧफƆשŴ⑾⑾ƥỏŴ่₡ਙשγ֭ผفਙ֭ٹผ่ こ ㌱ħ่֭֭فŴкŴש่֭ ⓒƆкŴ⑾⑾ħ֭₡Ŵこ ֭こ ਙผŴ่₡こ שਙשγ֭ฌ
ОкŴ่่ħ่ שԱਙŴผ₡ⓒ₡Ŵ֭ف ₡Ќ ਙ֭ٹこ ⇡֭ผธㄦⓒธｘںㄦⓒ֭ששħ่ Ŵ่Ŵкੂשγħש⑾ਙผف ħŴ่₡ฌ
ผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่⑾ਙผŴऑऑผਙٹŴкਙ⑾שγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ⓒ⇡㈾֭ ㌱ששਙ㌱֭ผשŴħ่ ㌱ਙ่₡ħשħਙ่ӧफƆשŴ⑾⑾ฌ
Ő ֭ऑਙผשफỏ⊿Ŵ่₡ฌ

Û Ġ ǲŐ ǲAƆⓒਙ่Ｃ ֭㌱֭こ ⇡֭ผںｘⓒธｘںㄦⓒשγ֭ОкŴ่่ħ่ ԱਙŴผ₡γ֭к₡Ŵऑ⇡кħ㌱γ֭Ŵผħ่ف ਙ่ฌف
ʉשħਙ่Ŵשγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵש γħ㌱γħשγ֭Ŵผ₡֭ש שħこ ਙ่ੂŴ่₡ผ֭ ㌱֭ħ֭ٹ₡֭ ħ₡่֭㌱֭⇡こٹ ħש֭ש ₡⑾ਙผשγ֭ฌ
ผ֭ ㌱ਙผ₡ਙ่שγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่⊿Ŵ่₡ฌ

Û Ġ ǲŐ ǲAƆⓒŴששγ֭γ֭Ŵผħ่ γ֭ОкŴ่่ħ่שف שਙ֭ٹԱਙŴผ₡ف ₡שਙŴऑऑผਙ֭ٹשγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ⓒฌ
⇡㈾֭ ㌱ששਙ㌱֭ผשŴħ่ ㌱ਙ่₡ħשħਙ่ⓒ⇡ੂשγ֭ٹਙ֭ש ㌱֭ผשħ⑾ħ֭ ₡⇡֭кਙʉ ㈠ฌ

Ќ Ḷ Û ⓒ╗Ġ ǲŐ ǲDḶ Ő ǲⓒԱǲк╗Ő ǲƆḶ ՁЋǲＣ שγŴששγ֭ОкŴ่่ħ่ ԱਙŴผ₡AООŐف Ḷ ЋǲƆฌ
О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ О кŴ่Ќ ਙ㈠ںธｘں″ｘｘںｘשਙ㌱ผ֭ Ŵ֭ש שʉ ਙкਙשਙ่שγ֭Ɔ⇡㈾֭ ㌱שОผਙऑ֭ผੂש ⓒ⇡㈾֭ ㌱ששਙฌ
γ֭⑾ਙккਙʉש ħ่ ħਙ่ש㌱ਙ่₡ħف ฌں̬

שγ֭֭שħਙ่ⓒשγ֭֭㌱ਙ่₡ħשγ֭ऑผऑਙ֭ਙ⑾שDਙผں ผこ फAऑऑкħ㌱Ŵ่שफγŴккŴкਙこ ֭Ŵ่שγ֭₡֭֭ٹкਙＣ ֭ผⓒשγ֭ਙʉ ่֭ผਙผฌ
Ŵ่ੂ㌱㌱֭ਙผӧỏħ่ ħ่ ש֭ ผ֭ ששਙשγ֭֭ש ผこ ਙ⑾שγħŴऑऑผਙٹŴк㈠ฌ

кỏǲ㌱ธこ ฌ

ોк֭ש बש゚
̶ｘՙ㈠ㅡɱㄦ㈠ㅡ″ｘㄦDŴ〈̶ ｘں㈠ㅡɱㄦ㈠̶ںธｘฌ

Aऑऑผਙ֭ٹ₡Ŵשਙฌ

ǲ Ҝֱ Ŵħк̬こ ㌱ऑ ㌱ֱγŴħש㌀ こ ่㌱ऑऑ㌱ こֱ ㌱㈠ਙفשฌ



Ҝ  ОԱЌ ਙ㈠ںㄦ ㅡ″ฌںֱ
О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ О кŴ่Ќ ਙ㈠ںธｘں″ｘｘںｘฌ
Աผħفγשħ֭ ʉ Ա֭שγ֭₡Ŵฌ
ОŴ֭فธฌ

㈠ں AऑऑผਙٹŴкħкħこ ħ֭ש ₡שਙשʉ ਙкਙש⑾ਙผŴこ Ŵゥħこ こ ₡่֭ħੂש ਙ⑾ฎɱⓒ̔ ฎｘ׀Ŵผ֭ ⑾֭ ਙ⑾ฌש֭
Ŵħ֭ש ₡кħٹħ่ ħ่ש֭ⓒ㌱ਙ่ħف שธｘŴħ֭ںਙשਙ⑾ऑف ₡кħٹħ่ ਙธฎⓒ″ธ̶ฌשⓒऑש่ħف
׀Ŵผ֭ ⑾֭ ਙ̶שਙ⑾ਙ⑾⑾ħ㌱֭֭ⓒŴ่₡ऑש֭ ⓒںธㄦ׀Ŵผ֭ ⑾֭ γ֭ผ่שਙ⑾ਙש֭ ਙ่ผ֭ ħ₡่֭שħŴฌ
ӧผ֭ Ŵħкⓒผ֭ש שŴผŴ่שⓒਙผ֭ผٹħ㌱֭ỏ֭㈠ฌ

╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵ่שこ ש㌱ਙこ ऑкੂ ʉ ħשγשγ֭⇡ħ่ ₡ħ่ ֭ف к֭ こ Ŵฌٹħਙ่ਙ⑾ŴऑऑผਙשŴ่₡㌱ਙ่₡ħש่֭
⑾ਙผƆA֭ש㌱γОкŴ่Ќ ਙ㈠̶ ธｘں″ｘｘںｘⓒŴこ Ŵੂ⇡֭Ŵこ ่֭₡֭₡㈠ฌ

ОผħਙผשਙŴऑऑผਙٹŴкਙ⑾Ŵ่ੂħ֭ש ऑкŴ่ⓒשγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵ่שこ ש⇡こ ħש⑾ਙผƆשŴ⑾⑾ผ֭ ħ֭ٹ ʉ Ŵ่₡ฌ
ŴऑऑผਙٹŴкŴשผ֭ ֭Ŵ֭ٹऑкŴ่Ŵ₡₡ผ֭ ħ่ ħこف ऑŴ㌱֭ש ₡שผ֭ ֭ⓒʉ ħשγऑŴผשħ㌱кŴผ⑾ਙ㌱ਙ่שγ֭ฌ
ਙ⑾⑾ֱħ֭ש ㅡ̶ ħֱ่ ㌱γשผ֭ ֭ħ₡่֭שħ⑾ħ֭ ₡ŴŴผ֭ ₡こ Ŵऑк֭ ਙ่שγ֭֭ ゥħשħ่ ħਙ่ऑкŴ่ฌש㌱ਙ่₡ħف
γ֭֭שⓒऑผ֭ ऑŴผ֭ ₡⇡ੂŴҜ Ŵผੂ кŴ่₡Ձħ㌱่֭֭₡╗ผ֭ ֭ Ŵผ֭ ǲゥऑ֭ผשʉ γਙħŴкਙŴ่●ƆAฌ
㌱֭ผשħ⑾ħ֭ ₡Ŵผ⇡ਙผħש㈠╗γ֭שผ֭ ֭Ŵ֭ٹऑкŴ่こ שŴ₡₡ผ֭ ㌱Ŵ่ਙऑੂऑผ่ħ่ Ŵ่₡ฌف
㌱к֭ ŴผŴ่㌱֭ⓒשผ֭ ผ֭ ₡㌱שħਙ่こ ֭Ŵผ֭ ⓒŴ่₡Ŵ่ੂこ ħשħفŴשħਙ่ऑкŴ่שħ่ ㈠ฌف

╗γ֭ОкŴ่่ħ่ γ֭ผ֭ששԱਙŴผ₡Ŵ㌱㌱֭ऑف ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่ਙ⑾שγ֭Ҝ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ  ਙ่ੂש ฌ
Ｃ ֭ऑŴผשこ ਙ⑾О֭ผこש่֭ ħששħ่ ħ㌱֭ӧƥҜٹƆ֭ผف  Ｃ ОƆƥỏֱ Û Ŵ֭ש ผŐ ֭ਙผ㌱֭Ɔ֭㌱שħਙ่ħ่ ħשฌ
שਙผこ ʉ Ŵ֭ש ผこ Ŵ่Ŵ֭فこ к֭ש㌱ਙ่㌱֭ऑש่֭ ש֭ש ผ₡Ŵ֭ש ₡Ќ ਙ֭ٹこ ⇡֭ผںฎⓒธｘںㄦⓒŴ่₡γ֭ผ֭ ⇡ੂฌ
ħ่ ㌱ਙผऑਙผŴ֭ש שγ֭こ Ŵ㌱ਙ่₡ħשħਙ่ਙ⑾שγ֭О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ОкŴ่ŴऑऑผਙٹŴк㈠╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵ่שฌ
こ ש㌱ਙこ ऑкੂ ʉ ħשγ֭ Ŵ㌱γਙ⑾שγ֭ผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่Ŵ֭ש⑾ਙผשγħ่ שγ֭к֭ ש֭ש ผⓒʉ γħ㌱γฌ
こ Ŵੂ⇡֭Ŵこ ่֭₡֭₡⇡ੂҜ  Ｃ ОƆֱ Û Ŵ֭ש ผŐ ֭ਙผ㌱֭Ɔ֭㌱שħਙ่ऑผਙٹħ₡֭₡שγŴששγ֭ฌ
Ŵこ ่֭₡こ ฌ₡ਙ่ש่֭ ਙש㌱ਙ่⑾кħ㌱שʉ ħשγฌਙשγ֭ผ㌱ਙ่₡ħשħਙ่ਙ⑾שγ֭ऑผ֭ кħこ ħ่ ŴผٹऑкŴ่ฌ
ŴऑऑผਙٹŴผ㈠ฌ

╗γ֭ОкŴ่่ħ่ γ֭ผ֭ששԱਙŴผ₡Ŵ㌱㌱֭ऑف ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่ਙ⑾שγ֭Ҝ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ  ਙ่ੂש ฌ
Ｃ ֭ऑŴผשこ ħਙ่ӧफҜשŴשਙ⑾╗ผŴ่ऑਙผש่֭  Ｃ Ḷ ╗फỏħ่ ħשк֭ ש֭ש ผ₡Ŵ֭ש ₡Ќ ਙ֭ٹこ ⇡֭ผธՙⓒธｘںㄦ㈠ฌ
Ŵ่₡γ֭ผ֭ ⇡ੂħ่ ㌱ਙผऑਙผŴ֭ש שγ֭こ Ŵ㌱ਙ่₡ħשħਙ่ਙ⑾שγ֭О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ऑкŴ่ŴऑऑผਙٹŴкⓒฌ
֭ゥ㌱֭ऑשผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่ںʉ ħשγผ֭ ऑ֭㌱ששਙผħفγֱשਙ⑾ֱʉ Ŵੂ₡֭₡ħ㌱Ŵשħਙ่㈠╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵ่שฌ
こ ש㌱ਙこ ऑкੂ ʉ ħשγ֭ Ŵ㌱γਙ⑾שγ֭ผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่ⓒ֭ゥ㌱֭ऑשผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่ںʉ ħשγฌ
ผ֭ ऑ֭㌱ששਙผħفγשਙ⑾ֱʉ Ŵੂ₡֭₡ħ㌱Ŵשħਙ่ⓒŴ֭ש⑾ਙผשγħ่ שγ֭к֭ ש֭ש ผⓒʉ γħ㌱γこ Ŵੂ⇡֭ฌ
Ŵこ ่֭₡֭₡⇡ੂҜ  Ｃ Ḷ ╗ⓒऑผਙٹħ₡֭₡שγŴששγ֭Ŵこ ่֭₡こ ₡ਙ่ש่֭ ਙש㌱ਙ่⑾кħ㌱שʉ ħשγਙשγ֭ผฌ
㌱ਙ่₡ħשħਙ่ਙ⑾שγ֭О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ О кŴ่ŴऑऑผਙٹŴк㈠ฌ

Оผħਙผשਙผ֭ ㌱ਙผ₡Ŵשħਙ่ਙ⑾ऑкŴשӧỏⓒשγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵ่שこ שŴשħ⑾ੂ שγ֭ऑผਙٹħħਙ่⑾ਙผŴ㌱㌱֭ฌ
Ŵ่₡ħこ ऑผਙ֭ٹこ ʉש่֭ γħ㌱γŴผ֭ Ŵਙ㌱ħŴ֭ש ₡ʉ ħשγ֭ Ŵ㌱γऑкŴשⓒŴผ֭ ħผ֭׀ ₡⇡ੂҜ  Ｃ Ḷ ╗㈠ฌ

╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵ่שこ שऑผਙٹħ₡֭ऑ⇡кħ㌱⇡ħ㌱ੂ㌱к֭ ऑŴผAħ่ ש֭ש⑾ਙผγਙผֱف ผこ ֭Ŵкਙ่فשγ֭ฌ
ผ֭ Ŵ่₡่֭فŴשŴħк⑾ผਙ่ש ֭Ŵผऑ⇡кħ㌱ਙऑ่֭ऑŴ㌱֭㈠Ɔ֭㌱ผ֭ ⇡ħ㌱ੂ㌱к֭ ऑŴผAħ่ ש֭ف⑾ਙผкਙ่ف ผこ ฌ
֭こ ש⇡֭ħ่ שŴкк֭ ₡ħ่ ש֭ ผ่ Ŵкשਙשγ֭ऑผਙऑਙ֭₡ผ֭ ħ₡่֭שħŴк⇡ħк₡ħ่ ㈠ฌ֭فŴผŴفਙผف
ǲゥŴ㌱שкਙ㌱Ŵשħਙ่Ŵ่₡׀Ŵ่שħשħ֭ ʉ ħкк⇡֭₡֭֭ש ผこ ħ่ ֭₡Ŵשħ֭ש ऑкŴ่ผ֭ ħ֭ٹ ʉ ㈠ฌ

▷㈠

ธ

ㅡ㈠

ㄦ㈠



Ҝ  ОԱЌ ਙ㈠ںㄦ ㅡ″ฌںֱ
О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ О кŴ่Ќ ਙ㈠ںธｘں″ｘｘںｘฌ
Աผħفγٹשħ֭ ʉ Ա֭שγ֭₡Ŵฌ
ОŴ֭ف̶ ฌ

ฎ㈠╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵ่שこ ש֭ ש่֭ ผħ่ ਙŴ╗ผŴ⑾⑾ħ㌱Ҝש ħשħفŴשħਙ่Aفผ֭ ֭こ ӧफ╗Ҝש่֭ Aفफỏʉ ħשγשγ֭ฌ
ОкŴ่่ħ่ ԱਙŴผ₡Ŵ่₡Ҝف  Ｃ Ḷ ╗שਙऑŴผשħ㌱ħऑŴ֭ש ħ่ שγ֭Ա֭שγ֭₡Ŵ╗ผŴ่ऑਙผשŴשħਙ่ฌ
Ҝ Ŵ่Ŵ֭فこ Ｃש่֭ ħשผħ㌱שŴ่₡こ ש֭ ゥ֭㌱֭ש שγ֭╗Ҝ Aفऑผħਙผשਙשγ֭ผ֭ к֭ Ŵ֭ਙ⑾Ŵ่ੂฌ
Ŵ⇡ਙ֭ٹفผŴ₡֭⇡ħк₡ħ่ ऑ֭ผこف ħש⑾ਙผ₡֭֭ٹкਙऑこ γ֭Ɔ⇡㈾֭שਙ่ש่֭ ㌱שऑผਙऑ֭ผੂש ⓒ֭ ゥ㌱кħ֭ٹฌ
ਙ⑾Ŵ่ੂγ֭֭שħ่ Ŵ่₡γਙผħ่ف ऑ֭ผこف ħש㈠╗γ֭╗Ҝ Aفこ שħ่ ㌱к₡֭שผħऑこ ħשħفŴשħਙ่ฌ
こ ֭Ŵผ֭ ผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡֭₡⇡ੂҜ  Ｃ Ḷ ╗㈠ฌ

ɱ㈠╗γ֭㌱֭ผשħ⑾ħ֭ ₡О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ О кŴ่こ ש㌱ਙ่שŴħ่ שγ֭⑾ਙккਙʉ ħ่ ่ف ਙ֭ש ฌ̬
Ⓢ ่к֭ ऑ֭㌱ħ⑾ħ㌱Ŵккੂ ่ ਙ֭ש ₡ਙ่שγħऑкŴ่₡ผŴʉ ħ่ ਙผħ่ف שγ֭ОкŴ่่ħ่ ħਙ่ฌשԱਙŴผ₡㌱ਙ่₡ħف
ਙ⑾ŴऑऑผਙٹŴкⓒשγ֭⇡ħк₡ħ่ ऑผħ่ש⑾ਙਙف ⓒ⇡ħк₡ħ่ש ⓒਙ่שγفγ֭ħف ֱħ֭ש ऑŴผAħ่ שⓒħ֭ف ฌ
㌱ħผ㌱кŴשħਙ่ⓒŴ่₡ħ₡֭ʉ ŴкAγਙʉ ่ਙ่שγ֭О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ऑкŴ่Ŵผ֭ ħккשผŴשħ֭ٹ㈠╗γ֭ฌ
⑾ħ่ Ŵккਙ㌱Ŵשħਙ่ਙ⑾⇡ħк₡ħ่ ผ֭שผ㌱שⓒف Ŵ่₡γŴผ₡㌱Ŵऑ֭ʉ ħкк⇡֭₡֭֭ש ผこ ħ่ ֭₡Ŵששγ֭ฌ
ħこש ֭ਙ⑾ħ֭ש ऑкŴ่ŴऑऑผਙٹŴк㈠О к֭ Ŵ֭ผ֭ ⑾֭ ผשਙשγ֭▷ਙ่ħ่ Ŵ⇡к֭שŴש₡Ŵف ⑾ਙผ₡֭֭ٹкਙऑこ ฌש่֭
שŴ่₡Ŵผ₡㌱γŴ֭ש⇡Ŵ㌱Aⓒ⇡ħк₡ħ่ ผ֭ف שผħ㌱שħਙ่кħ่ ֭ⓒ⇡ħк₡ħ่ שⓒŴ่₡кਙשγفγ֭ħف
㌱ਙ֭ٹผŴ֭ف⑾ਙผ֭ Ŵ㌱γฌкਙש㈠Ḷ γ֭ผкħこש ħשŴשħਙ่⑾ਙผħ֭ש ₡֭֭ٹкਙऑこ こש่֭ ŴੂŴкਙ⇡֭ฌ
ħ่ ㌱к₡֭₡ħ่ שγ֭㌱ਙ่₡ħשħਙ่ਙ⑾שγ֭ОкŴ่่ħ่ Ŵк㈠ฌٹԱਙŴผ₡ƥŴऑऑผਙف

ｘ㈠╗γ֭ผ֭ں ㌱ਙผ₡ऑкŴשこ שγਙʉ ่ ֭㌱֭Ŵผੂ ֭ Ŵ֭こ ㈠ฌש่֭

㈠Ќںں ਙ㌱к֭ Ŵผħ่ ผŴ₡ħ่فⓒف ਙผผ֭ف ㌱ਙผ₡ħ่ ħ⑾ħ֭שਙ㌱֭ผשऑผħਙผשਙ⑾ऑкŴف ₡ħ֭ש ऑкŴ่ŴऑऑผਙٹŴк㈠ฌ

ธ㈠Dħ่ں ŴкŴऑऑผਙٹŴкਙ⑾שγ่֭ こ ⇡֭ผŴ่₡кਙ㌱Ŵשħਙ่ਙ⑾⇡ħк₡ħ่ ⓒ₡ʉف ֭ккħ่ ⓒਙ่ש่ħف ֱħ֭ש ฌ
ऑŴผAħ่ שⓒħ֭ف ㌱ħผ㌱кŴשħਙ่ⓒŴ่₡ħ₡֭ʉ ŴкAʉ ħкк⇡֭₡֭֭ש ผこ ħ่ ֭₡Ŵשħ֭ש ऑкŴ่㈠ฌ

่●㈠̶ں ㌱к₡֭שγ֭שਙผこ ʉ Ŵ֭ש ผこ Ŵ่Ŵ֭فこ Ŵкк֭ٹŴऑऑผਙש㌱ਙ่㌱֭ऑש่֭ ש֭ש ผⓒҜ  Ｃ Ḷ ╗ฌ
ผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่к֭ ש֭ש ผⓒŴ่₡О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ОкŴ่Ő ֭ਙкשħਙ่ਙ่שγ֭ŴऑऑผਙٹŴкਙผ㌱ਙ֭ٹผฌ
γ֭֭שӧỏ㈠ฌ

こשㅡ㈠╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵ่ں ש㌱ਙ่שผ㌱שŴккผਙŴ₡Ŵ่₡⑾ผਙ่שŴ֭فħこ ऑผਙ֭ٹこ ʉש่֭ ħשγħ่ שγ֭ฌ
ผħفγש ਙֱ⑾ֱʉ Ŵੂγਙʉ ่ਙ่שγ֭Ŵऑऑผਙ֭ٹ₡О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ऑкŴ่שਙשγ֭⑾ккʉ ħ₡שγこ Ŵ่₡Ŵ֭ש ₡ฌ
⇡ੂשγ֭こ Ŵ֭ש ผऑкŴ่Ŵ่₡ ਙ゚ผשਙשγ֭₡֭ħ่فשŴ่₡Ŵผ₡ħこ ऑਙ֭₡⇡ੂŴккŴऑऑкħ㌱Ŵ⇡к֭ ผਙŴ₡ฌ
㌱ਙ₡֭㈠ฌ

שŴ֭׀֭₡ㄦ㈠╗γ֭Aں О⇡кħ㌱DŴ㌱ħкħੂש ӧफAОDफỏผ֭ ħ֭ٹ ʉ ⑾ਙผשγ֭ऑผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ऑкŴ่ʉ ħккผ֭ こ Ŵħ่ ฌ
Ŵкħ₡⑾ਙผ֭ٹ ħفγੂש ⑾ֱħ֭ٹӧฎㄦỏこ ਙ่שγ⑾ผਙこ שγ֭₡Ŵ֭ש ਙ⑾こ Ŵħкħ่ γ֭ऑкŴ่่ħ่שਙ⑾ف ԱਙŴผ₡ฌف
Ő ֭ਙкשħਙ่㈠ฌ

ԱǲкผDⓈ Ő ╗Ġ ǲŐ Ő ǲƆḶ ՁЋǲＣ שγŴשγŴٹħ่ ㌱ਙ่ħ₡֭ผ֭ف ₡שγ֭ผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่Ŵ่₡ฌ
⑾ħ่ ₡ħ่ Ŵ⑾⑾Ŵऑผ֭ששਙ⑾ħف ่֭֭ש ₡Ŵששγ֭γ֭Ŵผħ่ γħ่ש⑾ਙผשŴ่₡Ŵ֭ف שγ֭שŴ⑾⑾Ő ֭ऑਙผשⓒฌ
ʉ γħ㌱γשγ֭ԱਙŴผ₡γ֭ผ֭ ⇡ੂŴ₡ਙऑשŴ่₡ħ่ ㌱ਙผऑਙผŴ֭ש ⇡ੂผ֭ ⑾֭ ผ֭ ่㌱֭ӧ֭ ゥ㌱֭ऑשŴこ ਙ₡ħ⑾ħ֭ ₡ฌ
γ֭ผ֭ ħ่ ỏⓒŴ่₡ऑਙ่㌱ਙ่ħ₡֭ผŴשħਙ่ਙ⑾שγ֭֭ ħผ֭ש่ ผ֭ ㌱ਙผ₡ⓒשγ֭ОкŴ่่ħ่ ԱਙŴผ₡D●Ќف Ｃ Ɔⓒʉ ħשγฌ
ฌשγŴ̬שŴкⓒٹħਙ่ਙ⑾Ŵऑऑผਙשγ֭㌱ਙ่₡ħש

㈠╗γ֭Оں ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ О кŴ่⇡שŴ่שħŴккੂ ㌱ਙ่⑾ਙผこ שਙשγ֭Ҝ Ŵ֭ש ผऑשŴ่㈠ฌ



Ҝ  ОԱЌ ਙ㈠ںㄦ ㅡ″ฌںֱ
О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ О кŴ่Ќ ਙ㈠ںธｘں″ｘｘںｘฌ
Աผħفγٹשħ֭ ʉ Ա֭שγ֭₡Ŵฌ
ОŴ֭فㅡฌ

╗γ֭Ɔ⇡㈾֭ ㌱שОผਙऑ֭ผੂש ħʉ ħשγħ่ שγ֭⇡ਙ่₡Ŵผħ֭ ਙ⑾שγ֭ธｘｘ″Û ਙਙ₡こ ਙ่ש╗ħŴ่فк֭ ฌ
Aこ ่֭₡こ γ֭₡Ŵשγ֭Ա֭שਙשש่֭ ԱＣ Ɔ֭㌱שਙผОкŴ่㈠╗γ֭ऑผħこ Ŵผੂ ਙ⇡㈾֭ ㌱שħ֭ٹਙ⑾שγ֭ฌ
Ɔ֭㌱שਙผОкŴ่ħשਙऑผשγ֭ผ֭ γ֭Ûשħਙ่ਙ⑾שŴкħ▷Ŵשħٹ ਙਙ₡こ ਙ่ש╗ผħŴ่فк֭ Ɔש₡ੂA ผ֭ ŴŴฌ
Ŵٹħ⇡ผŴ่שผ⇡Ŵ่ⓒこ ħゥ֭₡ ֱ่֭ ֭ħفγ⇡ਙผγਙਙ₡שγŴש֭ こ ऑγŴħ▷֭ผ֭ ħ₡่֭שħŴкⓒこ Ŵккֱ
㌱Ŵк֭ ผ֭ ⓒŴ่₡ऑ⇡кħ㌱Ŵこשγ֭ŴผשŴħкⓒש ่֭ħשħ֭ ㈠Ҝ ਙผ֭ ऑ֭㌱ħ⑾ħ㌱Ŵккੂ ⓒשγ֭Ɔ֭㌱שਙผऑкŴ่ฌ
ผ֭ ㌱ਙ่فħ▷֭שγŴששγ֭שผŴ่ħֱשਙผħ֭ ש่֭ ₡кਙ㌱Ŵשħਙ่ਙ⑾שγ֭Û ਙਙ₡こ ਙ่ש╗ผħŴ่فк֭ こ ŴA֭ħשŴ
₡֭ħผŴ⇡к֭ ฌŴ่₡ŴऑऑผਙऑผħŴ֭ש кਙ㌱Ŵשħਙ่⑾ਙผこ ħゥ֭₡ ֱ֭ⓒऑ֭₡֭שผħŴ่ ⑾ֱผħ֭ ่₡кੂ ฌ
кਙऑこ֭ٹ֭₡ ㈠Ḷש่֭ ऑऑਙผש่ħשħ֭ שਙผ֭ Ŵħ่ש ֭ ゥħשħ่ ⇡ħ่ف ֭֭Ŵ่₡֭ ゥऑŴ่₡ฌ
ਙऑऑਙผש่ħשħ֭ ⑾ਙผ่ ֭ʉ ⇡ħ่ ֭֭Ŵผ֭ ֭ ่㌱ਙผŴ֭ف₡ⓒŴŴผ֭ ֭ ⑾⑾ਙผששਙħこ ऑผਙ֭ٹשγ֭ฌ
Ŵ⑾֭ שੂ Ŵ่₡㌱γŴผŴ㌱֭ש ผਙ⑾שγ֭֭ ゥħשħ่ ผ֭שف ㈠ฌש֭

╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ʉ ħкк⇡֭שγ֭⑾ħผש่֭ħਙผŴħ֭ש ₡кħٹħ่ ש⑾Ŵ㌱ħкħੂف ֭ שŴ⇡кħγ֭₡ħ่ שγ֭ฌ
 ԱＣ Ŵ่₡ʉ ħккऑผਙٹħ₡֭Ŵ่ħこ ऑਙผשŴ่שਙऑऑਙผש่ħੂש שਙħ่ ש֭ שผŴ֭ف ֱ ผŴשγ֭ผשγŴ่ħਙкŴ֭ש ֱ
Ŵħ֭ש ₡ฌкħٹħ่ ħ㌱֭ħ่ٹ֭ผف ħ่ששਙŴ่ผ⇡Ŵ่֭ש γ֭Ɔ⇡㈾֭שħਙ่ਙ⑾ש㈠╗γ֭кਙ㌱Ŵف ㌱שฌ
Оผਙऑ֭ผੂש ʉ ħккऑผਙٹħ₡่֭֭ħਙผħ่ ่ ֭֭₡ਙ⑾Ŵħ֭ש ₡кħٹħ่ ㌱Ŵผ֭ف ʉ ħשγਙऑऑਙผש่ħשħ֭ שਙฌ
่֭㈾ਙੂŴ่₡֭ ゥऑ֭ผħ֭ ่㌱֭שγ֭Ŵこ ่֭ħשħ֭ ਙ⑾Ŵ่ผ⇡Ŵ่㌱ਙこ こ ่ħੂש ㈠╗γ֭кਙ㌱Ŵשħਙ่ʉ ħккฌ
Ŵкਙ⇡֭Ŵ㌱ਙ่่֭ٹħ֭ ħਙ่⑾ਙผ⑾Ŵこשਙऑש่ ħкੂ こ ֭こ ⇡֭ผŴкผ֭ Ŵ₡ੂкਙ㌱Ŵ֭ש ₡ħ่ Ա֭שγ֭₡Ŵʉ γਙฌ
こ Ŵੂ₡֭ħผ֭ שਙਙ⇡שŴħ่ ㌱Ŵผ֭ ⑾ਙผשγ֭ħผผ֭ кŴשħ֭ٹ㌱кਙ֭ผשਙγਙこ ֭㈠ฌ

╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ħ่ ㌱к₡֭Ŵفผਙ่₡ ⑾ֱкਙਙผผ֭ Ŵħк㌱ਙこש ऑਙ่่֭ששγŴשʉ ħкк֭ผ֭ٹผ֭ ħ₡่֭שฌ
Ŵ่₡ٹħħשਙผਙ⑾שγ֭⑾Ŵ㌱ħкħੂש ʉ γħк֭ ऑผਙٹħ₡ħ่ ħ֭ש่ħשਙऑऑਙผف ⑾ਙผこ Ŵккֱ㌱Ŵк֭ ⇡ħ่ ֭֭ฌ
ħ่ שγ֭Û ਙਙ₡こ ਙ่ש╗ผħŴ่فк֭ ㈠ฌ

╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ʉ ħккऑผਙٹħ₡֭שผ֭ ㌱Ŵऑ֭ħこש֭ ऑผਙ֭ٹこ γ֭ฌשਙ⑾֭فŴשγ֭⑾ผਙ่שفŴкਙ่ש่֭
⇡㈾֭ ㌱שОผਙऑ֭ผੂש ㌱ਙ่ħ֭ש ʉש่ ħשγ㌱ผผ֭ ผ֭שγ֭₡ŴשԱ֭ש่ Ŵ่₡Ŵผ₡⁸㈠㌱γฌש㌱Ŵऑ֭ש֭
שผ֭ ㌱Ŵऑħ่ש֭ ₡ਙ่֭ف ਙשऑผ֭ ่֭שкੂ ֭ ゥħשŴששγħкਙ㌱Ŵשħਙ่ⓒŴ่₡ʉ ħкк⇡֭Ŵħ่فħ⑾ħ㌱Ŵ่שฌ
ผŴ่⑾ਙผこש Ŵשħਙ่ਙ֭ٹผ֭ ゥħשħ่ ħਙ่㈠╗γ֭ħこש㌱ਙ่₡ħف ऑผਙ֭ٹこ ʉש่֭ ħкк₡ħผ֭ ㌱שкੂ ㌱ਙ่שผħ⇡֭ש ฌ
ਙŴкਙ⑾ऑผਙこفγ֭שਙש ਙשħ่ ֭⑾Ŵ่₡Ŵ֭ٹħשŴ่Ŵ㌱ف ऑ֭₡֭שผħŴ่֭ ħผਙ่こٹ่ ħ่ש่֭ שγ֭ฌ
Û ਙਙ₡こ ਙ่ש╗ผħŴ่فк֭ ㈠╗γ֭ਙऑऑਙผש่ħੂש שਙऑفผŴ₡֭שγ֭שผ֭ γ֭Ɔ⇡㈾֭שש㌱Ŵऑ֭Ŵש֭ ㌱שฌ
Оผਙऑ֭ผੂש ⓒ่֭Ŵผשγ่֭ ֭ʉ שγผਙفγ ⇡ֱкਙ㌱A㌱ਙ่่֭㌱שħਙ่שਙＣ ֭кŐ ŴੂA่֭ٹ֭שγŴשγŴฌ
⇡่֭֭֭ שŴ⇡кħγ֭₡ʉ ħשγשγ֭Û ਙਙ₡こ ਙ่ש ผŴкऑผਙ㈾֭ש่֭ ㌱שӧƆħ֭ש ऑкŴ่ฎธｘںںｘｘธｘⓒŴฌ
Ŵこ ่֭₡֭₡ỏⓒʉ ħккŴккਙʉ Ŵこ ਙผ֭ ㌱ਙこ ऑผ֭ γ่֭ħ֭ٹऑ֭₡֭שผħŴ่่֭שʉ ਙผAשਙ֭ こ ֭ผ֭ف㈠ฌ

Ќ ֭ʉ ऑ⇡кħ㌱Ŵผשħऑผਙऑਙ֭₡ⓒʉ γħ㌱γשγ֭Ɔ֭㌱שਙผОкŴ่ħ₡่֭שħ⑾ħ֭ ŴŴऑผħਙผħੂש ऑ⇡кħ㌱ฌ
Ŵこ ่֭ħੂש ㈠Aкשγਙفγשγ֭ऑ֭㌱ħ⑾ħ㌱₡֭שŴħкਙ⑾שγ֭ऑ⇡кħ㌱Ŵผש㌱ਙこ ऑਙ่่֭שʉ ħкк⇡֭ผ֭ ⑾ħ่ ֭₡ฌ
שγ֭ħ֭שγفγผਙש ऑкŴ่ऑผਙ㌱֭ⓒŴ่ħ่ ħשħŴк㌱ਙ่㌱֭ऑשγŴ⇡่֭֭֭فف֭ש ₡㈠╗γ֭Ŵผשʉ ħккฌ
㌱ਙ่ੂ֭ٹשγ֭שγ֭こ ֭ਙ⑾Ա֭שγ֭₡ŴŴŴ㌱ผਙผਙŴ₡㌱ਙこ こ ่ħੂש ʉ ħשγ㌱ਙ่่֭㌱שħਙ่שਙฌ
кੂשγ֭ਙש ħ่ Ŵผ֭ف Ŵਙ⑾שγ֭ผ֭ ਙผੂשγħשħשγਙفγผਙשħਙ่ف ㈠╗γ֭ਙשγ ⑾ֱŴ㌱ħ่ Ŵ₡֭ฌف⑾Ŵف
Ŵ่₡㌱Ŵ่ਙऑੂŴผ֭ שʉ ਙкħA֭кੂ Ŵผ֭ Ŵ⑾ਙผऑкŴ㌱֭こ γ֭Ɔ⇡㈾֭שਙ่שγ֭Ŵผשਙ⑾ש่֭ ㌱שऑผਙऑ֭ผੂש ㈠ฌ

╗γ֭Ɔ֭㌱שਙผОкŴ่Ŵкਙऑผਙٹħ₡֭ऑ֭㌱ħ⑾ħ㌱ผ₡㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่⑾ਙผ⇡ħк₡ħ่ ⓒฌשγفγ֭ħف
ʉ ħשγʉ γħ㌱γשγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่⑾ккੂ ㌱ਙこ ऑкħ֭ ㈠ՁਙשธŴ่₡שγ֭⑾ผਙ่שऑਙผשħਙ่ਙ⑾ՁਙשںŴผ֭ ฌ
ħ₡่֭שħ⑾ħ֭ ₡ŴऑŴผשਙ⑾Աкਙ㌱Aںㄦ㈠Dਙผשγ֭֭ऑਙผשħਙ่ਙ⑾שγ֭Ɔ⇡㈾֭ ㌱שऑผਙऑ֭ผੂש ⓒשγ֭ฌ



Ҝ  ОԱЌ ਙ㈠ƥשㄦ ㅡ″ฌںֱ

О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ОкŴ่Ќ ਙ㈠ںธｘں″ｘｘںｘฌ
Աผħفγٹשħ֭ ʉ Ա֭שγ֭₡Ŵฌ
ОŴ֭فㄦฌ

Ɔ֭㌱שਙผОкŴ่ऑ֭㌱ħ⑾ħ㌱Ŵккੂ ผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡γ֭ħفγשऑשਙفｘ⑾֭ γ֭֭ฌששŴ่₡ऑऑਙผש֭
ਙ⑾₡่֭ħੂש שผŴ่⑾֭ ผⓒħ⑾่ ֭֭₡֭₡ⓒשਙŴ㌱γħ֭ γ֭֭こש֭ٹ Ŵゥħこ こ γ֭ħفγש㈠╗γ֭ऑ֭㌱ħ⑾ħ㌱ฌ
γ֭ħفγשŴऑऑผਙ֭ٹ₡ʉ ħשγשγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่㌱ਙこ ऑкੂ ʉ ħשγשγ֭ผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่ਙ⑾שγ֭ฌ
֭㌱שਙผОкŴ่ⓒŴʉ ֭ккŴʉ ħשγשγ֭こ Ŵऑऑ֭₡γ֭ħفγשਙ⑾שγ֭㌱ਙこ こ ֭ผ㌱ħŴк゚Ő ֭ħ₡่֭שħŴкฌ
Ŵ่₡ ਙこ こ ֭ผ㌱ħŴк゚Ő ֭ħ₡่֭שħŴкЌ ֭ħفγ⇡ਙผγਙਙ₡Ύਙ่֭Ŵऑऑผਙ֭ٹ₡ʉ ħשγＣ Ҝ AḚ ɱֱƆ ″㈠ฌ
Ҝ Ŵゥħこ こ ⇡ħк₡ħ่ ħ่שγفγ֭ħف שγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ʉ ħкк⇡֭ɱｘ⑾֭ ㈠ฌש֭

ธ㈠О⇡кħ㌱⑾Ŵ㌱ħкħשħ֭ ʉ ħкк⇡֭Ŵ₡֭׀Ŵ֭ש שਙऑऑਙผשŴ่₡֭ผٹħ㌱֭שγ֭Ŵผ֭ Ŵਙ⑾שγ֭Ŵऑऑผਙ֭ٹ₡ฌ
⇡₡ħٹħħਙ่㈠ฌ

AשผŴ⑾⑾ħ㌱שŴ֭ש こ שӧ₡Ŵ֭ש่֭ ₡İ่֭ㄦⓒธｘںㄦỏʉ Ŵ⇡こ ħש֭ש ₡⑾ਙผשγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ऑ֭ผשγ֭ฌ
Ձਙ㌱ŴкA ผ֭ Ŵ╗ผŴ่ऑਙ⑾שŴשħਙ่Ő ħ֭ٹ֭ ʉ ӧफՁA╗Ő फỏⓒ⑾ผŴ่ऑਙผשŴשħਙ่ऑਙשħ㌱ੂA ผ֭ ŴŐ ħ֭ٹ֭ ʉ ฌ
ӧƥ╗ОAŐ ỏḚ ħ₡֭кħ่ ֭ħ่ ㌱֭שγ֭₡֭֭ٹкਙऑこ ʉש่֭ Ŵ֭ שħこ Ŵ֭ש ₡שਙ่֭֭فผŴ֭ש к֭ שγŴ่ฌ
̶ｘऑ֭ŴA γֱਙผשผħऑ₡ผħ่ שγ֭ੂשف ऑħ㌱Ŵкʉ ֭֭A₡Ŵੂこ ਙผ่ ħ่ ̶̬″ӧف ｘŴ㈠こ ㈠ֱ ɱ̶̬ ｘŴ㈠こ ㈠ỏฌ
Ŵ่₡֭ ħ่่֭ٹ ӧㅡف ｘ̬ｘऑ㈠こ ㈠ֱ ՙ ｘ̬ｘऑ㈠こ ㈠ỏऑ֭ŴAऑ֭ผħਙ₡㈠Aħ֭ש שผħऑ่֭֭فผŴשħਙ่こ こ Ŵผੂ ฌ
⑾ਙผשγ֭₡֭֭ٹкਙऑこ ħ₡֭₡ħ่ٹⓒऑผਙש่֭ שγ֭שŴ⑾⑾Ő ֭ऑਙผשⓒγਙʉ שγŴששγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ʉ ħħкฌ
שผŴ่֭֭֭ف ⑾ħ֭ٹ่ ่ש֭ ֭ʉ ऑ֭ŴA γֱਙผשผħऑ₡ผħ่ γ֭ʉשف ֭֭A₡Ŵੂこ ਙผ่ ħ่ ऑ֭ŴAऑ֭ผħਙ₡ฌف
Ŵ่₡ธｘ่ ่ש֭ ֭ʉ ऑ֭ŴA γֱਙผשผħऑ₡ผħ่ γ֭ʉשف ֭֭A₡Ŵੂ֭ ħ่่֭ٹ ऑ֭ŴAऑ֭ผħਙ₡㈠╗γ֭ฌف
Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่Ŵשħ⑾ħ֭ AОDผ֭ ħผ֭׀ こ שŴ֭שผŴ⑾⑾ħ㌱שγ֭שγفγผਙשש่֭ こ Ŵ่₡₡ਙ่֭ש่֭ ਙשฌ
ผ֭ ħผ֭׀ ⑾ผשγ֭ผשผŴ⑾⑾ħ㌱Ŵ่Ŵкੂ ħ㈠ฌ

╗ОAŐ Ő ħ֭ٹ֭ ʉ ฌ
ħ่ ㌱֭שγ֭₡֭֭ٹкਙऑこ ħʉש่֭ ħשγħ่ שγ֭Ա֭שγ֭₡Ŵ㌱ԱＣ ऑਙкħ㌱ੂA ผ֭ Ŵⓒשγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ฌ
ħ֭ ゥ֭こ ऑש⑾ผਙこ ⇡ਙשγשγ֭ผਙŴ₡ʉ ŴੂŴ่₡שผŴ่ħש֭ש ש֭ש⑾ਙผשγħ่ שγ֭ธｘںธ ธֱｘں″ฌ
Ɔ⇡₡ħٹħħਙ่ƆשŴفħ่ Оਙкħ㌱ੂ㈠AŴผ֭ف кשⓒשγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵ่שħ่ ਙשผ֭ ħผ֭׀ ₡שਙऑŴੂשγ֭ฌ
ħਙ่ħこשŴשผŴ่ऑਙผש ऑŴ㌱ששŴゥשਙŴשħ⑾ੂ שγ֭╗ОAŐ ผ֭ ħผ֭׀ こ ㈠ฌש่֭

Ḷ ħ֭שγ֭ผО⇡кħ㌱DŴ㌱ħкħש ฌ
О⇡кħ㌱⑾Ŵ㌱ħкħשħ֭ Ŵ่₡֭ผٹħ㌱֭Ŵผ֭ ŴٹŴħкŴ⇡к֭ Ŵ่₡ʉ ħкк⇡֭Ŵ₡֭׀Ŵ֭ש שਙ֭ผ֭ٹשγ֭ฌ
кਙऑこ֭ٹ֭₡ ㈠╗γ֭Ɔ⇡㈾֭ש่֭ ㌱שОผਙऑ֭ผੂש ħऑผਙऑਙ֭₡שਙ⇡֭֭ผ֭ٹ₡⇡ੂऑ⇡кħ㌱ʉ Ŵ֭ש ผฌ
Ŵ่₡ऑ⇡кħ㌱֭ʉ ֭ผ㈠╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่γŴ⇡่֭֭ผ֭ ħ֭ٹ ʉ ֭₡⇡ੂשγ֭Ҝ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ ฌ
 ਙ่فDħผ֭ Ŵ่₡Ő ֭㌱֭Ɔ֭ผٹħ㌱֭ʉ γਙγŴ₡֭֭ש ผこ ħ่ ֭₡שγŴששγ֭Ɔ⇡㈾֭ ㌱שऑผਙऑ֭ผੂש ฌ
ʉ ħккγŴ֭ٹŴऑऑผਙऑผħŴ֭ש Ŵ㌱㌱֭⑾ਙผ⑾ħผ֭ Ŵ่₡ผ֭ ㌱֭֭ٹγħ㌱к֭ ㈠Ḷ ħ֭שγ֭ผऑ⇡кħ㌱⑾Ŵ㌱ħкħש ฌ
Ŵ่₡֭ผٹħ㌱֭ⓒ㌱γŴऑਙкħ㌱֭שŴשħਙ่ⓒ⑾ħผ֭ γਙ֭ⓒŴ่₡γ֭Ŵкשγ֭ผٹħ㌱֭Ŵผ֭ ฌ
ਙऑ֭ผŴשħ่ Ŵ㌱㌱ਙผ₡ħ่ف ħ่فŴשħħਙ่ٹγ֭⇡₡ħשਙשف ऑਙкħ㌱ੂผ֭ف ਙкשħਙ่㌱ผผ֭ ่⑾кੂ ħ่ ฌ
֭⑾⑾֭ ㌱שฌŴ่₡ʉ ħкк⇡֭Ŵ₡֭׀Ŵ֭ש שਙ֭ผ֭ٹשγ֭Ɔ⇡㈾֭ ㌱שऑผਙऑ֭ผੂש ㈠ǲ к֭ ㌱שผħ㌱Ŵкⓒฌ
ש֭ к֭ ㌱ਙこ こ ่ħ㌱Ŵשħਙ่ⓒŴ่₡فŴ֭ผٹħ㌱֭Ŵผ֭ ŴкਙŴٹŴħкŴ⇡к֭ שਙ֭ผ֭ٹשγ֭⇡ħ֭ ㌱שฌ
Оผਙऑ֭ผੂש ㈠ฌ

̶㈠╗γ֭ħ▷֭ⓒʉ ħ₡שγⓒγŴऑ֭ⓒŴ่₡ਙผħ֭ Ŵผ֭שкਙ₡֭ٹγ֭Ŵऑऑผਙשħਙ่ਙ⑾שŴש่ ŴऑऑผਙऑผħŴ֭ש ⑾ਙผฌ
ŴAħ่שħħਙ่ⓒٹγ֭⇡₡ħשħਙ่ਙ⑾שγ֭кਙ㌱Ŵש ħ่ف γ֭ผ֭ששਙŴ㌱㌱ਙ่ש ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่ħ่ ㌱к₡֭₡
ħ่ שγ֭Ŵऑऑкħ㌱Ŵ⇡к֭ こ Ŵ֭ש ผऑкŴ่ⓒŴ่₡⑾ਙผשγ֭ੂש ऑ֭ਙ⑾₡֭֭ٹкਙऑこ ਙผ֭ฌש่֭
㌱ਙ่֭ש こ ऑкŴ֭ש ₡㈠ฌ



Ҝ  ОԱЌ ਙ㈠ںㄦ ㅡ″ฌںֱ
О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ О кŴ่Ќ ਙ㈠ںธｘں″ｘｘںｘฌ
Աผħفγٹשħ֭ ʉ Ա֭שγ֭₡Ŵฌ
ОŴ֭ف″ฌ

╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่γŴ⇡่֭֭ผ֭ ħ֭ٹ ʉ ֭₡⑾ਙผ㌱ਙこ ऑкħŴ่㌱֭ʉ ħשγשγ֭Ҝ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ  ਙ่ੂש ฌ
 ਙ₡֭ⓒ γŴऑ֭ש ผㄦｘⓒשγ֭Ɔ⇡₡ħٹħħਙ่Ő ħਙ่こשħਙ่㈠╗γ֭Aऑऑкħ㌱ŴשкŴف֭ Ŵккฌש֭֭
Ŵऑऑкħ㌱Ŵ⇡к֭ ֭㌱שħਙ่㈠╗γ֭ħ▷֭ⓒʉ ħ₡שγⓒγŴऑ֭ⓒŴ่₡ਙผħ֭ Ŵผ֭שγ֭кਙשħਙ่ਙ⑾שŴש่ ฌ
ŴऑऑผਙऑผħŴ֭ש ⑾ਙผשγ֭кਙ㌱Ŵשħਙ่ฌਙ⑾שγ֭⇡₡ħٹħħਙ่שŴAħ่ ħ่ف γ֭ฌששਙŴ㌱㌱ਙ่ש
ผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่ħ่ ㌱к₡֭₡ħ่ שγ֭Ŵऑऑкħ㌱Ŵ⇡к֭ こ Ŵ֭ש ผऑкŴ่ⓒŴ่₡⑾ਙผשγ֭ੂש ऑ֭ਙ⑾ฌ
кਙऑこ֭ٹ֭₡ שਙผ֭㌱ਙ่֭ש่֭ こ ऑкŴ֭ש ₡㈠A₡ħ㌱֭₡Ŵ⇡ਙ֭ٹⓒשγ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่ฌ
⇡שŴ่שħŴккੂ ㌱ਙ่⑾ਙผこ שਙשγ֭Ɔ֭㌱שਙผОкŴ่㈠╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่㌱ਙこ ऑкħ֭ ʉ ħשγשγ֭кŴ่₡ฌ
֭ผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่⑾ਙผשγ֭Ɔ⇡㈾֭ ㌱שОผਙऑ֭ผੂש Ŵʉ ֭ккŴשγ֭Ŵऑऑкħ㌱Ŵ⇡к֭ ผ⇡Ŵ่ฌ
₡֭ħ่فⓒผਙŴ₡ʉ ŴੂⓒŴ่₡่֭֭فผŴкผ֭ ㌱ਙこ こ ่֭₡Ŵשħਙ่ਙשкħ่ ֭₡ħ่ שγ֭Ɔ֭㌱שਙผОкŴ่㈠Aฌ
γ֭Оשħ₡่֭㌱֭₡⇡ੂٹ֭ ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ О кŴ่ⓒשγ֭Ɔ⇡㈾֭ ㌱שОผਙऑ֭ผੂש ħ⑾⑾ħ㌱ħ֭ кੂש่ кŴผ֭فשਙฌ
֭⑾⑾ħ㌱ħ֭ кੂש่ Ŵ㌱㌱ਙこ こ ਙ₡Ŵ֭ש שγ֭こ ħゥਙ⑾֭㈠ฌ

Ⓢ ่₡֭ผƆ֭㌱שħਙ่ㅡ㈠ㄦ㈠ㅡਙ⑾שγ֭Ύਙ่ħ่ Ḷف ผ₡ħ่ Ŵ่㌱֭ⓒשγ֭₡ħこ ่֭ħਙ่ŴкשŴ่₡Ŵผ₡⑾ਙผשγ֭ฌ
кਙשʉ ħкк⇡֭₡֭֭ש ผこ ħ่ ֭₡ʉ ħשγŴऑऑผਙٹŴкਙ⑾שγ֭⇡֭׀่֭שħ֭ש ऑкŴ่㈠ฌ

ㅡ㈠╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่Ŵ⑾к⑾ħ֭ Ŵккשγ֭Ŵऑऑкħ㌱Ŵ⇡к֭ ผ֭ ħผ֭׀ こ γ֭Dਙผ֭שਙ⑾ש่֭ שฌ
 ਙ่֭ผٹŴשħਙ่ՁŴʉ ⓒҜ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ  ਙ่ੂש  ਙ₡֭ γŴऑ֭ש ผธธA㈠ฌ

╗γ֭ԱਙŴผ₡⑾ħ่ ₡שγŴשŴ㌱ਙ่₡ħשħਙ่֭₡ⓒשγ֭Dਙผ֭ ש ਙ่֭ผٹŴשħਙ่ОкŴ่㌱ਙこ ऑкħ֭ ʉ ħשγฌ
γ֭ผ֭ש ਙħผ֭ こ γ֭Dਙผ֭שਙ⑾ש่֭ ש ਙ่֭ผٹŴשħਙ่ՁŴʉ ㈠ฌ

Dਙผ֭ ש ਙ่֭ผٹŴשħਙ่ǲゥ֭こ ऑשħਙ่ںAธｘںㄦｘธɱǲʉ Ŵ㌱ਙ่⑾ħผこ ֭₡⑾ਙผשγ֭Ɔ⇡㈾֭ ㌱שฌ
Оผਙऑ֭ผੂש ਙ่Aفשฎⓒธｘںㅡ㈠╗γ֭Aऑऑкħ㌱Ŵשħਙ่׀Ŵкħ⑾ħ֭ ⑾ਙผŴこ Ŵккऑผਙऑ֭ผੂש ฌ
֭ゥ֭こ ऑשħਙ่่₡֭ผƆ֭㌱שħਙ่ธธA ㄦֱӧỏӧںỏਙ⑾שγ֭Ҝ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ  ਙ่ੂש Dਙผ֭ שฌ
 ਙ่֭ผٹŴשħਙ่ՁŴʉ ⓒħ่ ㌱֭שγ֭Ɔ⇡㈾֭ ㌱שОผਙऑ֭ผੂש ħŴשผŴ㌱שਙ⑾кŴ่₡к֭ שγŴ่ں㈠ㄦฌ
Ŵ㌱ผ֭ ħ่ Ŵผ֭ Ŵʉ ħשγ่ ਙ⑾ਙผ֭ שਙผ֭ ゥħשħ่ ऑ֭㌱ħこف ่֭שผ֭ ֭ਙผ㌱γŴこ ऑħਙ่שผ֭ ֭ฌ
ऑผ֭ ่֭שⓒŴ่₡שγ֭Ŵ⑾⑾ਙผ֭ שŴשħਙ่ผ֭ ħผ֭׀ こ ʉש่֭ ਙк₡่ ਙש֭ ゥ㌱֭֭₡ںｘⓒｘｘｘ׀Ŵผ֭ ฌ
⑾֭ ㈠ฌש֭

ㄦ㈠A●●שਙผこ ʉ Ŵ֭ש ผこ Ŵ่Ŵ֭فこ ผ֭ש่֭ ħผ֭׀ こ γŴкк⇡֭こש่֭ ħ₡֭₡ħ่ٹŴऑผਙש֭
Ҝ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ  ਙ่ੂש  ਙ₡֭ γŴऑ֭ש ผںɱⓒAผשħ㌱к֭ ฌккⓒשħשк֭ ₡फƆשਙผこ Û Ŵ֭ש ผ
Ҝ Ŵ่Ŵ֭فこ ɱںⓒफƆ֭㌱⑾кਙ่ש่֭ ธֱｘשγผਙفγںɱ̶ֱ ㄦ㈠ฌ

╗γħ⑾ħ่ ₡ħ่ ħ⇡Ŵ֭₡ħ่ف ऑŴผשऑਙ่שγ֭₡֭֭ש ผこ ħ่ Ŵשħਙ่⇡ੂҜ  Ｃ ОƆשγŴששγ֭ฌ
Ɔשਙผこ ʉ Ŵ֭ש ผҜ Ŵ่Ŵ֭فこ ש่֭ ਙ่㌱֭ऑשОкŴ่こ Ŵऑऑкħ㌱Ŵ⇡к֭ש֭֭ שŴ่₡Ŵผ₡㈠ฌ

╗γ֭Ҝ  Ｃ ОƆƆשਙผこ ʉ Ŵ֭ש ผҜ Ŵ่Ŵ֭فこ ਙผこשγ֭ש₡֭ٹħਙ่ŴऑऑผਙשƆ֭㌱ש่֭ ʉ Ŵ֭ש ผฌ
こ Ŵ่Ŵ֭فこ ਙ่Ќש㌱ਙ่㌱֭ऑש่֭ ਙ֭ٹこ ⇡֭ผںฎⓒธｘںㄦ㈠A㌱㌱ਙผ₡ħ่ Ŵкк֭ٹγ֭Ŵऑऑผਙשਙשف ש֭ש ผⓒฌ
ਙผこשγ֭ฌש ʉ Ŵ֭ש ผこ Ŵ่Ŵ֭فこ こש㌱ਙ่㌱֭ऑש่֭ ਙผこשש֭֭ ʉ Ŵ֭ש ผこ Ŵ่Ŵ֭فこ ฌש่֭
ผ֭ ħผ֭׀ こ ħŴ֭ٹש่֭ ħผਙ่こٹ่ שŴкħ֭ש่֭ ₡֭ħ่فשਙשγ֭こ Ŵゥħこ こ ֭ ゥ֭ש ħ㌱Ŵ⇡к֭שऑผŴ㌱ש่ ฌ

γ֭֭ਙ⑾こשγفγผਙש ħ㌱ผਙ ⇡ֱħਙผ֭ ש֭ שħਙ่ऑкŴ่֭ש่ ผŴ่₡فผ֭ ่֭ผਙਙ⑾㈠ฌ



Ҝ  ОԱЌ ਙ㈠ںㄦ ㅡ″ฌںֱ
О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ОкŴ่Ќ ਙ㈠ںธｘں″ｘｘںｘฌ
Աผħفγٹשħ֭ ʉ Ա֭שγ֭₡Ŵฌ
ОŴ֭ف̔ ฌ

Աǲк╗DⓈ Ő ╗Ġ ǲŐ Ő ǲƆḶ ՁЋǲＣ שγŴששγħО ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ О кŴ่ʉ ħккผ֭ こ Ŵħ่ ٹŴкħ₡⑾ਙผ″ｘฌ
こ ਙ่שγ⑾ผਙこ ħשħ่ ħשħŴשħਙ่₡Ŵ֭ש ӧŴ₡֭⑾ħ่ ֭₡ħ่ Ҝ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ  ਙ่ੂש  ਙ₡֭Ɔ֭㌱שħਙ่ㄦｘֱ
̶ㄦӧγỏỏⓒŴ่₡שγŴשऑผħਙผשਙשγ֭֭ ゥऑħผŴשħਙ่ਙ⑾שγħٹŴкħ₡ħੂש ऑ֭ผħਙ₡ⓒŴ⑾ħ่ Ŵкผ֭ ㌱ਙผ₡ऑкŴש⑾ਙผŴккฌ
ऑผਙऑ֭ผੂש ₡֭кħ่ ֭Ŵ֭ש ₡ਙ่שγ֭Ŵऑऑผਙ֭ٹ₡О ผ֭ кħこ ħ่ Ŵผੂ ОкŴ่こ ש⇡֭ผ֭ ㌱ਙผ₡֭₡ħ่ שγ֭ฌ
Ҝ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ  ਙ่ੂש ՁŴ่₡Ő ֭㌱ਙผ₡ⓒਙผŴผ֭ ⑾ਙผŴ่֭ש֭׀ ゥ֭ש ่ħਙ่こ ש⇡֭⑾ħк֭ ₡⊿Ŵ่₡ฌ

Աǲк╗DⓈ Ő ╗Ġ ǲŐ Ő ǲƆḶ ՁЋǲＣ שγŴששγħŐ ֭ਙкשħਙ่㌱ਙ่שħש֭ש שγ֭ʉ ผħש֭ש ่ਙऑħ่ ħਙ่ฌ
ਙ⑾שγ֭ԱਙŴผ₡ħ่ שγħこ Ŵש֭ש ผⓒŴ่₡שγ֭₡Ŵ֭ש ਙ⑾שγħŐ ֭ਙкשħਙ่ħฌ
ӧʉ γħ㌱γħשγ֭₡Ŵ֭ש שγŴששγħŐ ֭ਙкשħਙ่ħこ Ŵħк֭ ₡שਙŴккऑŴผשħ֭ ਙ⑾ผ֭ ㌱ਙผ₡к⊿ֱŴ่₡ฌ

Աǲк╗DⓈ Ő ╗Ġ ǲŐ Ő ǲƆḶ ՁЋǲＣ שγŴשŴ่ੂऑŴผੂש Ŵשγਙผħ▷֭₡⇡ੂкŴʉ שਙשŴA֭Ŵ่ฌ
Ŵ₡こ ħ่ ħשผŴשħ֭ٹŴऑऑ֭Ŵкこ שħ่ ħשħŴ֭ש ㌱γŴ่Ŵऑऑ֭Ŵкʉ ħשγħ่ שγħผੂש ₡Ŵੂਙ⑾שγ֭₡Ŵ֭ש ਙ⑾שγħฌ
Ő ֭ਙкשħਙ่ⓒ㌱ਙ่ħ֭ש ʉש่ ħשγשγ֭ऑผਙ㌱֭₡ผŴкผк֭ ⑾ਙผשγ֭㈾₡ħ㌱ħŴкผ֭ ħ֭ٹ ʉ ਙ⑾Ŵ₡こ ħ่ ħשผŴשħ֭ٹฌ
Ŵ่֭ف㌱ੂ₡֭㌱ħħਙ่ħ่  ħผ㌱ħש ਙผשӧŐ к֭ ̔ ธֱｘ̶ⓒҜ Ŵผੂ кŴ่₡Ő к֭ ỏ㈠ฌ

 ǲŐ ╗●D● A╗●Ḷ Ќ ฌ

╗γħħשਙ㌱֭ผשħ⑾ੂ שγŴששγ֭⑾ਙผ֭ ਙħ่ف ผ֭Ŵ่₡㌱ਙผผ֭שħŴف ㌱ש㌱ਙऑੂਙ⑾Ŵผ֭ ਙкשħਙ่Ŵ₡ਙऑ֭ש ₡⇡ੂฌ
γ֭Ҝש ਙ่فשਙこ ֭ผੂ  ਙ่ੂש ОкŴ่่ħ่ γ֭ҜשԱਙŴผ₡ਙ⑾ف Ŵผੂ кŴ่₡ Ќֱ Ŵשħਙ่Ŵк ŴऑħשŴкОŴผAŴ่₡ฌ
ОкŴ่่ħ่ ف ਙこ こ ħħਙ่ਙ่こ ਙשħਙ่ਙ⑾ ਙこ こ ħħਙ่֭ผО ผ֭ к֭ ੂⓒ֭㌱ਙ่₡֭₡⇡ੂЋħ㌱֭ γŴħผฌ
Û ֭кк Ġֱ Ŵผк֭ ੂⓒʉ ħשγ γŴħผA่₡֭ผਙ่ⓒЋħ㌱֭ γŴħผÛ ֭кк Ġֱ Ŵผк֭ ੂⓒŴ่₡ ਙこ こ ħħਙ่֭ผฌ
Ｃ ผ֭ ੂ⑾ⓒО ผ֭ к֭ ੂⓒŴ่₡DŴ่ħֱḚ ਙ่▷Ɔ к֭ ▷ٹਙשħ่ ħ่ف ⑾ŴٹਙผŴשħשผ֭ кŴผこف ħ่ש֭֭ γ֭к₡ਙ่ฌف
╗γผ₡ŴੂⓒＣ ֭㌱֭こ ⇡֭ผںՙⓒธｘںㄦⓒħ่ Ɔ ħк֭ٹผƆऑผħ่ ⓒҜف Ŵผੂ кŴ่₡㈠㈠▷ ỏֱฌ

Ҝ ਙ่فשਙこ ֭ผੂ  ਙ่ੂש ОкŴ่่ħ่ ԱਙŴผ₡ฌف
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